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1. Presentacion:

Las zonas aridas, comuUnmente conocidas como desiertos, son maravillosas, si adn
no has ido a uno, no dudes en visitarlos. Existen muchos ya que casi la mitad del
planeta terrestre es arido y se encuentran en todos los continentes y altitudes
(Archibold 1995). En los desiertos el clima es arido, extremo e impredecible
generando una diversidad bioldgica y cultural excepcional (Safriel et al. 2005). Las
zonas aridas son muy antiguas en donde sus pobladores, durante milenios, han
aprendido adaptandose al patron espacial y temporal de la disponibilidad de los
recursos naturales escasos y a veces abundantes (Stafford-Smith 2009). En México,
la mitad de su territorio es una zona arida desde la orilla del mar hasta los bosques
semiaridos, junto a matorral desértico y a pastizal natural. En ellas habitan muchas
personas que practican actividades de subsistencia como la agricultura, la
ganaderia, la pesca y el aprovechamiento de recursos silvestres. Ademas, muchos
expertos de distintas areas de conocimiento trabajan por el cuidado de las zonas
aridas buscando reducir la vulnerabilidad y los potenciales riesgos relacionados a
la variabilidad climatica y a falta de disponibilidad de recursos (Davis 2016).

En la actualidad las zonas aridas de México estan amenazadas por la conversion
acelerada de la tierra a agricultura temporal y de riego (causando salinizacion de
los suelos superficiales), el pastoreo desordenado por ganado (causando la
degradacion de suelo, pérdida de especies de forraje, invasion de arbustos), la
introduccion de especies exdticas forrajeras para la mejora de agostaderos, el
desarrollo de infraestructura para acceder (pozos y sobreexplotacion de acuiferos),
almacenar (presas), y distribuir agua (tubos), la sedentarizacion de pastores
nomadas, la urbanizacion acelerada, y los proyectos inapropiados de restauracion
y aforestacion, mineria y repositorios de residuos toxicos (Reid et al. 2016; Veldman
et al,, 2015). Ademas, sequias prolongadas durante los anos 50s, entre 2006-2012 y
en 2020, junto con el aumento en la variabilidad y frecuencia de eventos extremos
de la precipitacion e inundacion asociados al cambio climatico (Stott 2016).

La desertificacion y degradacion de la tierra i) es un fendmeno causado por
actividades humanas exacerbado por ciertas caracteristicas climaticas, geoldgicas,
y topograficas, ii) es caracterizado por cambios en procesos ecosistémicos y en su
potencial de proveer servicios ecosistémicos; iii) provoca una erosion permanente
de la capacidad del recurso tierra poder responder a las demandas de los usuarios
bajo esquemas actuales de manejo, y iv) es una amenaza a la resiliencia bioldgica
y/o econdémica y a la capacidad adaptativa de los SSE (UNCCD 1994, Stringer and
Reed 2016).
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En la tercera edicion del World Desertification Atlas se enfatiza que, aunque la
degradacion de la tierra es un problema global, se esta llevando a cabo a nivel
local y por ende requiere soluciones locales para lograr frenar la degradacion
de la tierra y la pérdida de la biodiversidad” (Cherlet et al. 2018). En México, las
zonas aridas han sido afectadas por la degradacion desde hace cinco décadas
provocando diversos conflictos socioambientales (Schwartz Leighton y Notini,
1994, Toledo et al. 2015) y contribuido a la desintegracion de los sistemas socio-
ecologicos por la pérdida de la diversidad cultural y bidtica, y de los servicios y
bienes de los ecosistemas (Huber-Sannwald et al. 2012).

Los problemas son complejos y la transformacion de las zonas aridas hacia
sistemas productivos resilientes al cambio climatico, requiere de un
entendimiento nuevo de la capacidad adaptativa de las personas, los cultivos y las
tierras a las condiciones emergentes. Es urgente realizar investigacion
transdisciplinaria participativa involucrando a todos los sectores con el fin de
colaborar continuamente e intercambiar conocimiento existente y/o co-generar
conocimiento para inducir acciones, respuestas, politicas, e innovaciones
apropiadas y relevantes para construir sistemas resilientes a los cambios futuros.
Por ende, se funda en abril del 2017 la Red Internacional para la Sostenibilidad de
las Zonas Aridas (RISZA) como una alianza tripartita entre América Latina, Africa y
Europa, y con el apoyo del programa de Redes Tematicas, CONACYT para
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

RISZA establecio participativamente un modelo conceptual operativo basado en
cuatro conceptos rectores interrelacionados: sistemas socio-ecolégicos,
transdisciplina, interculturalidad y gobernanza (Figura 1) (Huber-Sannwald et al.
2020).
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Figura 1. Modelo conceptual operativo de RISZA basado en cuatro conceptos rectores
interrelacionados (Huber-Sannwald et al. 2020).

Se reconoce gque para atender los problemas de la desertificacion se requiere sobre
todo considerar a los intereses, oportunidades y necesidades de las comunidades
locales conociendo la trayectoria histérica socio-ambiental de cada contexto socio-
ecologico. El enfoque transdisciplinario y participativo considera a las zonas aridas
y a sus pobladores como sistemas complejos y en constante cambio. Por ende, se
centra en la coproduccion de conocimiento valorando a todos los sistemas de
conocimiento. Entender la interconexion entre los humanos y la naturaleza
requiere de esfuerzos transdisciplinarios asegurando la comunicacion abierta,
ética, respetuosa y continua entre todos los actores de interés (personas, grupos,
instituciones). Ademas, debe darse visibilidad a las mujeres y a los diversos grupos
de edad con enfoques de género e intergeneracional. RISZA busca el avance de la
ciencia de sostenibilidad, la incidencia en politicas publicas y el desarrollo
sostenible de las zonas aridas mediante la generacion y fomentacién de alianzas
interinstitucionales de investigacion, desarrollo e innovacion, con un fuerte énfasis
local, regional e intersectorial y el aumento de las capacidades en la gestion de las
zonas aridas (‘dryland stewardship') a todos los niveles.

En 2018, con el apoyo de CONACYT, el Comité Técnico Académico y otros
miembros de RISZA iniciaron un proyecto sobre Observatorios Participativos
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Socio-Ecolégicos (OPSEs) co-generando un nuevo modus operandi para atender
el problema nacional de la pérdida y degradacion de la diversidad cultural y bidtica
a nivel local (de interés nacional e internacional). Los Observatorios Participativos
Socio-Ecolégicos (OPSE) son una innovacion socio-ambiental y ofrecen un lugar
para la formacion de alianzas formales e informales para la sostenibilidad por
medio de comunidades de aprendizaje que comparten diversos conocimientos,
tecnologias, e innovaciones, quienes en colaboracién emplean capacidades y
conocimientos para examinar los problemas centrales desde multiples miradas, de
manera sistémica, integral, a largo plazo y de manera iterativa y adaptativa; lo
ultimo ayudando a fortalecer a la gobernanza y al aprendizaje para identificar y
explorar oportunidades colectivamente.

En cada observatorio participativo se contesta la pregunta: ; Cuadles son los retos y
las oportunidades para la proteccién de la diversidad cultural y bidtica, y del
funcionamiento integral del sistema socio-ecoldgico (SSE) afectado por el cambio
climatico y la desertificacion (por ejemplo, pobreza, sequia, sobreexplotacion de
recursos y de acuiferos, contaminacién y migracion, entre otros) con énfasis en los
valores culturales, espirituales y socio-econdmicos de la naturaleza, considerando
la vinculacion de disciplinas, sectores e instituciones, y los diferentes sistemas de
conocimiento y cosmovision? Los OPSEs son lugares de encuentro, comprension
y aprendizaje sobre un SSE en particular para operacionalizar los conceptos de
resiliencia, adaptacion y transformacion e integrarlos de manera colectiva desde el
diseno, planeacion, ejecucion y evaluacion de diversos proyectos. Bajo un esquema
de gobernanza, los OPSEs contribuyen a crear programas de desarrollo y formular
politicas publicas, es decir, la planeacion, la implementacion y la evaluacion de
diversas intervenciones para lograr colectivamente el desarrollo sostenible.

Los OPSEs son y formman comunidades de aprendizaje (CA) a diversas escalas (local
a global) en distintas tematicas conformadas por miembros de diversos sectores;
de los sectores académico (de las ciencias naturales, sociales y de las
humanidades), gubernamental (municipal, estatal, nacional), privado (empresas,
industrias), organizaciones no-gubernamentales, asociaciones civiles,
comunidades y grupos indigenas compartiendo un interés mutuo. En las CA por
medio de dialogos interculturales y herramientas participativas se busca tejer

distintos sistemas de conocimiento con énfasis en la participaciéon y practica social
basada en el lugar (basado en definiciones de Barge y Little, 2002; Davidson Hunt
y O'Flaherty, 2007). Ademas, promueven y cuidan la inclusion dando énfasis en la
equidad de género, el vinculo entre generaciones, y experiencias para la
conservacion de las memorias y conocimientos de las comunidades. Para el
desarrollo del proyecto OPSE se consideran tres grandes Etapas:

# OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS
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ETAPAS del proyecto Observatorios Participativos Socio-ecolégicos (Figura 2):
1) Generacion del estado de arte del proceso de desertificacion y del
diagndstico sobre sostenibilidad de sistemas socio-ecolégicos.

2) La co-definicion y co-generaciéon del conocimiento que se requiere para
abordar las problematicas y/o interés central de un SSE junto con la
identificacion de diversos vinculos entre componentes del SSE a nivel
local, nacional e internacional y su papel en el funcionamiento de los SSE
(gobernanza ambiental colaborativa)

3) Monitoreo, evaluacion, verificacion y adaptacion colectiva de proyectos
de desarrollo regional sostenible.

Etapal
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Figura 2. Etapas del proyecto Observatorios Participativos Socio-ecolégicos.

2. ¢Para qué un manual? = finalidad del manual

Este manual es relevante para todas las personas que tengan interés en las zonas
aridas. Todos los conocimientos son necesarios ya que se requieren multiples
miradas para lograr los objetivos de desarrollo sostenible en estas maravillosas
regiones. El manual describe el proceso de creacion de un Observatorio
Participativo Socio Ecologico (OPSE). Este documento es una herramienta efectiva
gue guia paso a paso a los actores interesados en pertenecer o conformar un OPSE
en las zonas aridas del mundo. Contar con este manual, permite a una comunidad
de aprendizaje pionera la creacion de un OPSE y el desarrollo de diversas

comunidades de aprendizaje dentro los OPSEs con base en temas prioritarios y
actividades de interés. Con el uso de este manual se podran cumplir de manera
eficaz y eficiente, los objetivos particulares del OPSE planteados desde la
colectividad. En él se describe cada paso del proceso en forma de momentos claves
vividos o experimentados que hay que pasar para lograr este fin.

En seguida se mencionan algunas de los objetivos de este Manual:

a. Fundamentar los procedimientos para la implementacién y consolidacion
de un OPSE

b. Presentary difundir los criterios tedricos y conceptuales que fundamentan
la creacion de un OPSE.

c. Presentary difundir los elementos del enfoque metodoldgico que orientan
y fundamentan la creacion de un OPSE.

d. Identificar alos actores locales, regionales, dependencias e instituciones que
deberan participar en el proceso de integracion de un OPSE.

e. Conocery acordar la descripcion y caracterizacion socio-ecoldgica (biofisico,
socioecondmico, sociopolitico) del lugar de cada OPSE

f. Orientary sustentar el diseno de las actividades y productos para conformar
un Observatorio Participativo, siempre bajo la consideracion de que cada
OPSE es diverso, Unicoy, por lo tanto, su proceso de disefio y conformacion
sera unico y diferente al de otros.

g. Definirlos elementos que permitan a un actor social proponer un OPSE ante
RISZA, entre otras instancias.

h. Asegurar la continuidad y coherencia de los procedimientos a través del
tiempo e incrementar la coordinacion durante el trabajo.

i. Promover el ejercicio de construccion de experiencias inter y
transdisciplinarias en la realizacion de un OPSE.

j. Proponer un conjunto de momentos, herramientas, procedimientos
metodoldgicos que facilitaran la creacion de un OPSE, a partir de la
experiencia y las lecciones aprendidas en el marco de RISZA y del proyecto

# OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS
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OPSEs en zonas aridas.

k. Poneradisposicion las fuentes documentales, las herramientas, las bases de
datos, y el Repositorio Participativo del Desierto previamente disefhados por
RISZA para facilitary apoyar técnicamente el disenho y desarrollo de un OPSE.

|. Proponer una delimitacion flexible y preliminar de las funciones y
responsabilidades de las personas que integran un OPSE.

m. Orientar la definicion de los reguladores académicos, administrativos y de
gestion del conocimiento para la conformacion de una comunidad de
aprendizaje.

En términos generales, este manual esta orientado a difundir entre cualquier
interesado en constituir un OPSE, los elementos tedricos, metodoldgicos y
operativos para solicitar e ingresar a la red de OPSEs. El manual es una herramienta
para que el usuario:

i. Conozca los objetivos y el marco tedrico de la Red Internacional para la
Sostenibilidad de Zonas Aridas (RISZA) ante los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

ii. Paraque anticipadamente a su decision de formar parte de los OPSEs, tenga
un acercamiento general sobre los tipos de Observatorios y algunos
ejemplos del funcionamiento y objetivos de cada uno de ellos. Al final podra
reconocer en lo que consiste un OPSE y su utilidad en la toma de decisiones
para coadyuvar en el logro de los ODS.

iii. Conforme los usuarios del manual se adentren en su contenido,
comprenderan que un OPSE no necesariamente es solo una infraestructura
fisica, sino que es un espacio virtual donde convergen conocimientos,
culturas, practicas, tradiciones, y experiencias, entre otros, sobre una zona
arida determinada.

iv. El usuario, al enterarse de lo que es un OPSE, estara en posibilidades de
emprender una estrategia para conformar un grupo de interesados y
expertos que conozcan y deseen iniciar la creacion de un OPSE.

v. Los grupos conformados para solicitar ingresar a la red de los OPSEs de
RISZA, podran familiarizarse con la investigacion participativa, reconocer la
amplitud y los elementos de su sistema socio-ecoldgico (SSE) y seran
capaces de plantear las acciones y manera de confrontar las distintas
problematicas que acontecen en su SSE y las variables e indicadores de
seguimiento para avanzar en los ODS.

& OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS
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3. ¢A quién va dirigido un OPSE? = destinatarios de los observatorios
participativos:

Se considera como usuario del manual a todo individuo, grupo de individuos,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, asociaciones privadas,
productores, académicos, etnias, agrupaciones civiles, empresarios, entre otros,
gue estén interesados en formar parte e ingresar a un OPSE en la red RISZA. En el
glosario, se describen los tipos de actores y usuarios que hasta ahora han
participado en el proceso de creacion de los OPSEs.

4. Enfoque metodolégico del manual:

Para la creacion de un OPSE, este manual propone un proceso metodoldégico que
va mas alla del enfoque lineal de la planeacion instrumental de proyectos. Se
propone una vision mas dinamica, abierta y flexible en la que la creacion de un
OPSE no sea a través de fases o etapas, sino de momentos metodoldgicos, es decir,
de espacios de tiempo en los cuales el equipo de trabajo o la comunidad de
aprendizaje genere un proceso de didlogo, reflexion, investigacion y accion.

Con base en la consideracion segun la cual no existen metodologias ni
instrumentos operativos que den respuesta a todos los observatorios que se
desean crear y, menos aun, a todos los SSE, situaciones o contextos en los cuales
estos se desarrollan, consideramos que es fundamental la construccion y adopcion
de una metodologia para crear, es decir disehar y poner en marcha un OPSE, con
las siguientes caracteristicas (Figura 3):

a. Una metodologia integral. Es decir, una metodologia que permita tener
una vision ‘“integral” completa o amplia del fendmeno (problematica o
situacion) que desea transformarse y del SSE que da origen al OPSE. Ello
implica no solo la identificacion de los factores, elementos y problemas que
estan presentes en ese sistema, sino también un acercamiento explicativo
multidimensional y transdisciplinario que permita establecer multiples
relaciones entre esos factores y entre ellos con los actores presentes en
dicho sistema.

b. Una metodologia diversa. Que permita dar respuesta a la heterogeneidad
y a la diversidad de los procesos, las situaciones y los fendmenos que estan
presentes en el SSE y que se pretenden transformar, considerando que no
existe un método o herramienta “Unica” para dar respuesta a cada SSE. Lo
importante es el proceso que la herramienta metodoldgica desata o la
calidad del resultado que produce. No la adscripcion tecnocratica a lo que
esta previamente disenado.

& OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS
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c. Metodologia flexible. Los instrumentos y procedimientos no deben ser
prescriptivos sino creativos, que induzcan a la creacion, a la reflexion y al
didlogo de los miembros que forman parte de la comunidad de aprendizaje
y que juegan un rol en el SSE. Por ello, no es suficiente el mero llenado de
formularios o formatos.

d. Metodologia participativa. La metodologia debe generar un proceso de
confianza, reflexion, co-construccidn de conocimiento compartido y de
intervencion colectiva de los actores involucrados en el proceso de
planeacion y puesta en marcha del OPSE.

Integral Diversa
~— Metodologia
del
Manual

Flexible

Participativa

Figura 3. La construccion y adopcion de una metodologia para la creacion de
Observatorios participativos de Sistemas Socioecolégicos de zonas dridas.

La planeacion de un OPSE tiene dinamicas (momentos) internas que no son
necesariamente secuenciales, que tienen cierta légica instrumental propia y que
requieren de herramientas especificas para su concrecidén, pero siempre
considerando las caracteristicas y la diversidad de los OPSEs. Estas dinamicas o
momentos internos, los vamos a denominar momentos metodoldégicos (Barrios
Nogueira y Chaves Zaldumbide 2014), los mismos que son presentados en lo que
sigue considerando algunas preguntas a las cuales dan respuesta, los objetivos
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para los cuales se desarrollan, los actores que participan y las herramientas o
técnicas que pueden utilizarse para cumplir con esos objetivos.

.Qué es comun para todos los momentos del proceso de planeacién de un
OPSE?

El eje central del proceso metodoldgico estd en la co-construccion de
conocimiento de cada uno de los momentos metodoldogicos. Cada momento
propone un proceso de reflexion-accion- retroalimentacion de la accion que los
actores participantes realizan colectivamente.

Asi, en cada uno de los momentos, el equipo que coordina el proceso de diseno o
planeacion del OPSE, debera prestar atencion a:

1. CONSTRUIR CODIGOS y ACUERDOS COMUNES. Implica llegar a un nivel de
acuerdo en la comunicacidbn que se establece entre los actores
participantes, es decir, aquello sobre lo que estan reflexionando,
investigando e interviniendo. Consiste ademas en la identificacion de lo que
van a hacer y van a lograr como productos en cada uno de los momentos
metodologicos.

2. IDENTIFICAR LOS ACTORES Y LAS RELACIONES PRESENTES EN CADA
MOMENTO. El trabajo parte de la identificacion de los actores que estaran
presentes y de los que, aun cuando no lo estén, tienen relevancia para la
construccion del proceso y del resultado de cada uno de los momentos.
Consiste en explicar las relaciones -interacciones- que se establecen entre
esos actores, prestando atencioén a las caracteristicas de la participaciony a
los factores que la facilitan u obstaculizan.

Se trata, ademas, de analizar el interés y el poder que cada actor tiene para
permitir, facilitar o impedir que cada uno de los "momentos" se lleve a cabo
y que se logren los resultados propuestos. Sobre estas bases se construye la
viabilidad de cada momento metodoldgico.

Esto se podria realizar a partir de la reflexion sobre:

e ;Quiénes estan presentes participando en el proceso?, ;quiénes
deberian estar presentes y no estan?

e ;Por qué no estan presentes?

e ;Quéinterés tienen frente a lo que vamos a hacer?

e ;Pueden impedir o facilitar lo que vamos a hacer?

e ;Qué recursos tienen para apoyarnos o enfrentarnos?

e ;Qué vamos a hacer con ellos?

3. CONSTRUIR LOS COMPROMISOS DE ACCION: Se trata de asumir
responsabilidades reales en forma participativa para llevar adelante el
proceso y para lograr los resultados propuestos en cada "momento". Cada

& OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS
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actor plantea los compromisos de accidn necesarios para llevar adelante
cada uno de los pasos metodoldgicos o para la concreciéon de los resultados

del momento metodologico.

. Qué estoy dispuesto a ceder, a entregar o a negociar?

¢Cual es mi compromiso o compromisos para llevar adelante este
"momento”?

¢Coémo lo voy a hacer?

¢Micompromiso depende de alguien mas?, ;de quién?

. Como se verificara el cumplimiento de mi compromiso?

4. RETROALIMENTAR LA ACCION: Se trata de evaluar constante, continua e
integralmente los procesos y los logros de la construccion del OPSE, a partir

de

indagaciones, reflexiones y constataciones de la comunidad de

aprendizaje, con base en algunas preguntas clave como las siguientes:

¢Hemos logrado lo que queriamos?, ;se hizo lo que se iba a hacer?

¢ Como se hizo?, ;de acuerdo con lo que planeamos? ;Qué cambid
de lo que habiamos pensado?

¢:Se cumplieron los compromisos adquiridos por los actores? Si no se
cumplieron, ;por qué?

¢Qué relaciones, practicas, actitudes, percepciones, acciones,
discursos, habitos, etc. se han modificado durante el desarrollo de
cada "momento" en cada uno de los actores y en relacion con la
comunidad de aprendizaje?

¢El resultado y el proceso construido en el "momento" repercutieron
en la comunidad? ; Como repercutieron?

. Qué hemos aprendido como comunidad de aprendizaje?

cQuiénes participaron? ;Como ha sido esta participacion? ;Coémo
podemos hacer para mejorarla?

. Qué actores ganaron o perdieron poder?

;Quiénes nos apoyaron?, iquiénes nos enfrentaron?, ;Qué
estrategias utilizamos frente a cada uno de ellos? ;La estrategia dio
el resultado que se esperaba?

% OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS
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1. El proceso metodolégico:

Como decimos anteriormente, la planeacion de un OPSE tiene dinamicas
(momentos) internas que No son necesariamente secuenciales, que tienen cierta
|6gica instrumental propia y que requieren de herramientas especificas para su
concrecion, pero siempre considerando la diversidad de los SSE del OPSE
propuesto, asi como las caracteristicas de cada comunidad de aprendizaje que se
conforma.

Para fines de este manual, se proponen los siguientes seis (6) momentos
metodoldgicos (Figura 4):

MOMENTOS METODOLOGICOS DE LA CREACION DE UN
OPSE

Momentos
Metodologicos

iDisefiemos!

-
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Figura 4: Momentos metodolégicos para la creacion de Observatorios Participativos
Socioecoldgicos de zonas dridas.

La comunidad de aprendizaje iniciadora o pionera del OPSE puede nacer de una
experiencia en un ambiente transdisciplinario, o de trabajo académico
participativo previo para definirlo aunado a los procesos participativos en donde se
invita y consulta a los que suponen interesados de otros sectores. Hay casos donde
ha habido un antecedente de ordenamiento ecoldgico participativo que ya
consideraba los limites como un sistema socio-ecoldgico.

En este caso, se identificé como objetivo inicial la comunicacion de informacion
cientifica y no la solucion de problemas. Otros casos enfrentan retos puntuales
presentando una oportunidad para organizarse y asi resolverlos desde una
aproximacion novedosa. Para conformar la comunidad de aprendizaje creadora de
un OPSE se sugiere tener varios anos de experiencia en las tematicasy el lugar para
facilitar la comprension del SSE y de los actores clave que la conforman.

Durante los momentos iniciales se emplean talleres participativos y grupos focales

donde se privilegia la invitacion a mujeres, ausentes habituales en los gjercicios de
planificacion regional de las zonas aridas del pais. También es sumamente
importante la incorporaciéon de jovenes, ya que es para ellos para quien se planea
el futuro, o quienes ensenaran a sus madres, padres o abuelos y abuelas el uso de
las tecnologias. Se desarrollan talleres, pueden ser de uno o dos dias donde los
participantes se organizan por género, edad, grupos de trabajo o sectores, por
mesas tematicas o por problemas sectoriales, como ellos elijan. Como, por ejemplo,
temas socioambientales (residuos y contaminacion), o productivos (agropecuario,
turismo) o de gobernanza (con los funcionarios). Se aplican herramientas

participativas para identificar problemas, necesidades e intereses, asi como un

mapeo de actores en donde se enlistan los actores clave y se organizan por su
grado de involucramiento (empatia, neutralidad, oposicidén y tiempo o dinero
invertido) en el OPSE. También se emplean herramientas para comprender las
historias socio-ambientales, definir lugares significativos y zonas prioritarias,
comprender los procesos de toma de decision, priorizar servicios ecosistémicos
para cada sector y establecer diversas definiciones locales de bienestar integral de
un SSE, entre otros objetivos clave que permiten caracterizar/diagnosticar al OPSE
para identificar oportunidades, retos y temas de interés por trabajar.

De ahi surge el objetivo general inicial del OPSE como innovacion socio-ambiental
para incidir en el desarrollo sostenible de las zonas aridas. Con el entendimiento de
que tanto el objetivo inicial general como los especificos pueden cambiar a lo largo
de la trayectoria del OPSE en respuesta a propiedades emergentes de los SSE en

cuestion, retos y oportunidades de las zonas aridas, y enfoques y tematicas
transversales que se emplean en la red de OPSEs. Es importante tener un analisis
de las fortalezas, oportunidades, retos y los limites iniciales del SSE donde se
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realizara el del OPSE para comenzar el proceso. Con este analisis comienzan a
desarrollarse los objetivos especificos con la creacion de multiples comunidades
de aprendizaje dentro de cada OPSE enfocadas en temas prioritarios como, por
ejemplo: agua, ganaderia, ecoturismo, entre otros. Hacia los Ultimos momentos
se co-disena la ruta de accidén con sus respectivas estrategias de participaciéon y
comunicacion para atender las necesidades y oportunidades identificadas. Para
después poner en marcha el OPSE. Finalmente se culmina con un proceso de
aprendizaje de las lecciones aprendidas durante los momentos previos. Para cada
momento se deben de identificar de manera participativa indicadores para su
evaluacion.

En lo que sigue, se presentan los seis momentos metodoldgicos. Para cada uno de
los MM, se realiza una presentacion breve de lo que se busca y de lo que se trata,
los actores que participan, los objetivos, la descripcién del procedimiento para
desarrollarlo, los productos que se prevén lograr con el desarrollo del momento
metodoldgico, las evidencias que dan cuenta de que los resultados se han logrado;
y, las herramientas participativas que podrian utilizarse en su desarrollo.

MOMENTO METODOLOGICO

1: iIniciemos!

Construcciéon de las condiciones iniciales para desarrollar un Observatorio
Participativo Socio-Ecolégico:

Este momento es el que desata todo el proceso de creacion de un OPSE, es el que
marca el origen de este ya que fue generado a través de un suceso aleatorio, una
persona o grupo de personas conoce a alguien que forma parte de un OPSE,
consulté uno al estar navegando en la red, fue invitado expresamente, entre otras.
Puede evaluarse el éxito de un OPSE por su mantenimiento en el tiempo y por la
cantidad de nuevos OPSE que se hayan generado. A este grupo de personas se les
denomina una comunidad de aprendizaje iniciadora o pioneray se espera que sea
transdisciplinariay multisectorial desde el origen. Cabe mencionar que durante los
siguientes dos momentos metodoldgicos se integran mas actoresy se consolida la

colaboracion.

Se sugiere comenzar con un antecedente de investigacion participativa en el lugar
y la identificacion de una necesidad de compilar todo tipo de conocimiento
existente pero no accesible para democratizar su acceso. Algunos, también
pueden tener la necesidad de contar con datos propios co-producidos para
acercarse a la solucién de un problema socioambiental particular. Por lugar nos
referimos a un area natural protegida, un ejido o tierra comunal, una cuenca, una
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ciudad o poblado, etc. el cual se delimita como un sistema socio-ecoldgico; es decir

se entiende que las sociedades y la naturaleza estan interrelacionados de manera
sistémica.

Este momento metodoldgico tiene el objetivo de crear las condiciones iniciales
idoneas para crear un OPSE con un proceso viable, participativo y acorde con los
criterios que han sido ya previamente descritos en paginas anteriores de este
manual.

Especificamente interesa destacar dos aspectos o procesos a ser considerados
como punto de partida de la planeacion de un OPSE:

a) Tomar la iniciativa para crear un OPSE,
b) La manifestacion del interés para la creacion de un OPSE ante los
potenciales actores miembros del OPSE.

Partiendo de la idea de que un OPSE es, entre otras cosas, la relacién entre un
conjunto de actores que tienen en comun la intencion de generar un proceso de
co-construccion de conocimiento; la idea de conformacion del equipo cobra
especial importancia. La conformacion de equipo comprende basicamente la
identificacion de actores clave que tienen vinculacion con el SSE y la definicion del
rol y de las responsabilidades y compromisos a ser asumidos por cada uno. Esto
implica considerar a la creacion del OPSE como un proceso colectivo.

En estrecha relaciéon con el punto anterior estaria el proceso de manifestacion del
interés para la creacion de un OPSE ante los potenciales actores miembros del
OPSE. Esto refiere al primer contacto con RISZA que la persona o grupo de
personas que toma la iniciativa realiza. Tiene que ver también con el conjunto de
acuerdos minimos que tienen que establecerse al interior del equipo de trabajo o
la comunidad de aprendizaje, asi como con RISZA para poder disenar y poner en
marcha el OPSE.

Para el desarrollo de este momento, se sugiere que el grupo de trabajo inicial que
toma la iniciativa de crear un OPSE, oriente su accion con base en las siguientes
interrogantes:

1.1. ¢Quién lo realiza?

Cualquier persona que haya recibido una notificacion de una convocatoria (ver
ejemplo 1.6) o haya navegado por Internet y haya descubierto un OPSE e
identifique la posibilidad para recopilar y generar informacion. La o las personas
interesadas, puede(n) ser un (una) ciudadano(a) del lugar o externo(a) pero
interesado(a) en el lugar, un(a) funcionario(a) o una persona de la academia.

El/la interesado/a ve como una oportunidad para resolver un problema de falta de
informacion, de incomunicacion entre académicos y ciudadanos, la necesidad de
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acceder a informacioén valida y confiable para tomar decisiones relacionadas con
un SSE, entre otros. La manifestacion de interés tiene como objetivo establecer
contacto formal con RISZA y generar respuesta a una invitacion por una persona o
un grupo de personas que previamente se organizaron.

1.2. ¢Cudl es el objetivo? El objetivo del momento metodolégico es
determinar las “condiciones iniciales”:

Iniciar el proceso de creacion de un OPSE y desarrollar las condiciones necesarias
para viabilizar dicha conformacion.

1.3. ¢Coémo iniciamos? Descripcion del proceso:

a. ldentificacion de la necesidad
Surge de la experiencia previa en una zona arida en donde se reconoce la
falta de acceso al conocimiento y la falta de transparencia en los procesos
de toma de decision que revelan la necesidad de generar alianzas
multisectoriales informales y formales para recopilar, producir e
intercambiar conocimiento Util para aprender y tomar mejores decisiones
hacia un desarrollo sostenible.

b. ldentificacion de los OPSEs
Se recomienda revisar las paginas web de los OPSEs
(https://opseguadalupe.risza.mx; https://opsemapimi.risza.mx;

https://opsecomcaac.risza.mx) y contactar a los coordinadores y a sus

miembros para resolver cualquier duda. También se pueden consultar las
publicaciones realizadas por los diversos equipos de trabajo que se
encuentran en la seccion de publicaciones de la pagina web de RISZA
(https://risza.mx/publicacionesred).

c. Contacto con RISZA
La Red RISZA cuenta con una pagina web (www.risza.mx) donde se puede

consultar toda la informacion relevante dividida por actividades, recursos,
ligas de interés y la posibilidad de unirse como miembro de la red con
sencillos pasos a seguir para ser parte de la iniciativa y recibir notificaciones.
En esta pagina también se encuentra la informacion de contacto para
comunicarse directamente con los coordinadores
(risza.notificaciones@gmail.com).
d. Formalizacion de la manifestacion de interés
Se recomienda tener un primer contacto con RISZA en el momento en el

que se decida tomar la iniciativa para realizar un OPSE y asi facilitar el
proceso de formalizacion. Para formalizar el proceso se requiere la entrega
de un documento que relata el origen ya sea de manera de texto o graficay

E OBSERVATORIOS SOCIO-ECOLOGICOS PARTICIPATIVOS


https://opseguadalupe.risza.mx/
https://opsemapimi.risza.mx/
https://opsecomcaac.risza.mx/
https://risza.mx/publicacionesred
http://www.risza.mx/
mailto:risza.notificaciones@gmail.com

Pagina |20

carta de formalizacion de la manifestacion de interés por crear un OPSE en
el marco de RISZA. Este documento se puede realizar siguiendo los pasos
establecidos en este momento metodoldgico del presente Manual en
donde se establecen los acuerdos minimos al interior de la comunidad de
aprendizaje pionera, asi como con RISZA para poder disenar y poner en
marcha el OPSE. Implica considerar aspectos como: la coordinacion, la
funcién de sistematizacion de los acuerdos y de los productos y resultados
del trabajo, la frecuencia y duracion de los encuentros, las caracteristicas de
la dinamica de trabajo, la modalidad para tomar las decisiones, entre otros
aspectos claves.
e. Familiarizacién con el Repositorio Participativo del Desierto

Los OPSEs se encuentran albergados en el Repositorio Participativo del
Desierto que es un espacio virtual para fortalecer comunidades de
aprendizaje en SSE de zonas aridas con el objetivo de producir, gestionar,
preservar, organizar, facilitar el acceso y el intercambio y difundir la
informacion digital participativamente para generar conocimiento sobre los
SSE de las zonas aridas. Esta resguardado en el ‘Centro Nacional de
Supercoémputo’ (CNS) del Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnologica (IPICYT) que cuenta con la infraestructura necesaria para un
acceso rapido y seguro a la informacion almacenada con un servidor con
suficiente espacio y respaldos regulares. Ademas, tiene un sistema de
usuario/contrasefa para subir y consultar informacién, en donde cada
usuario selecciona el nivel de privacidad. Por ende, los OPSEs requieren de
este Repositorio para su éxitoy es importante que se consulte su pagina web
(www.repositorio.risza.mx) en donde se describen sus caracteristicas junto
con la normativa, términos y condiciones. Ademas, se puede consultar el

Manual acompanado de un video con instrucciones sobre como volverse
miembros y todos los pasos a seguir para su correcto uso.

f. Definir el objetivo del OPSE
Se espera que la comunidad de aprendizaje pionera defina el objetivo
general del OPSE sabiendo que los objetivos especificos podran después
cambiar conforme se desarrollen todos los momentos metodoldgicos
descritos en el presente Manual. También, una vez que el OPSE esté
operando pueden cambiar los objetivos por las propiedades emergentes, los
retos y las oportunidades que se presenten a lo largo de la trayectoria del
OPSE por lo que los objetivos deben contemplar flexibilidad y adaptacion. El
objetivo inicial del OPSE, puede ser un repositorio participativo de datos, una
herramienta para ciencia ciudadana y comunitaria para conocer mejor el
lugar o resolver uno o varios problemas particulares, entre otros.

g. Suscripcion de documento que relata el origen de la iniciativa y del proceso
descrito en el inciso d.
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1.4. ¢Quiénes participan?

Para la conformacion de un OPSE, se recomienda incluir en el grupo a distintos
sectores que habitan, conviven o realizan distintas actividades en la zona donde se
propone el OPSE. En el Glosario se presentan las definiciones de los distintos
actores que pueden formar parte del grupo proponente del OPSE, que se pueden
comprometer al cumplimiento de este proceso y la puesta en marcha de este.
Enseguida se ilustra una lista de actores (que puede ser adaptada a cada
requerimiento del OPSE) y sus principales roles que pueden jugar en la
conformacion del observatorio.

ACTORES PARTICIPANTES DE LOS OPSEs Y POSIBLES USUARIOS

DEL MANUAL
NOMBRE DEL ACTOR ¢QUE APORTA EN UN OPSE?
1. Investigadores e Generacion de informacion vy

conocimiento inter e intra
disciplinar
e (Co-)Coordinacion del OPSE

2. Grupos de interés local e Participacion en los procesos de
generacion de conocimiento y en
las comunidades de aprendizaje

e Conocimientos locales e identidad
cultural que aporta a |las
comunidades de aprendizaje

e Legitimidad social del OPSE a
través de su organizacién vy
participacion

3. Tomadores de decision e Transparentar los procesos de
toma de decision y de acceso al
conocimiento

e Diseno y propuestas de politica
publica  con base en la
informacion y el conocimiento
generado por los OPSEs

e Programasy proyectos orientados
a transformar los problemas
identificados en los SSE a través
del OPSE
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e Prioridad de los problemas de los
SSE en la agenda publica a nivel
local, estatal y nacional

4. Miembros de agencias de e Conocimiento e informacion
conservacion relacionada con temas prioritarios
de conservacion y de
transformacion de los problemas

detectados en los SSE
e |egitimidad institucional y técnica
del OPSE a nivel nacional e

internacional

5. Programas internacionales e Conocimiento e informacién
relacionados con la tematica del relacionada con temas prioritarios
OPSE de conservacion, desarrollo

sostenible y de transformacion de
los problemas detectados en los
SSE

e |egitimidad institucional y técnica
del OPSE a nivel nacional e
internacional

e Vinculos y redes con actores
internacionales en temas
relacionados con el OPSE

e Por ejemplo; UNCCD, Future
Earth, Agenda 2030, Central
Grassland Roadmap

6. Ejidos e Participacion en los procesos de
generacion de conocimiento y en
las comunidades de aprendizaje

e Conocimientos locales e identidad
cultural que aporta a las
comunidades de aprendizaje

e Legitimidad social del OPSE a
través de su organizacion y
participacion

Informacion  relacionada con
temas prioritarios de conservacion
y de transformacién de los
problemas detectados en los SSE

7. Organismos gubernamentales
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e Viabilidad politica e institucional
del OPSE en el ambito
gubernamental de los tres niveles

e Alianzas para la ejecucion de
politicas y proyectos orientados a
transformar los problemas
identificados en los SSE a través
del OPSE

8. Organizaciones civiles y no e Conocimiento e informacion
gubernamentales relacionada con los temas
prioritarios del OPSE

e Conocimientos  diversos que
aportan a las comunidades de
aprendizaje

e Alianzas para la ejecucion de
politicas y proyectos orientados a
transformar los problemas
identificados en los SSE a través
del OPSE

e Viabilidad politica e institucional
del OPSE en el ambito
gubernamental de los tres niveles

9. Instituciones educativas y e Capacitacion y formacion de
universidades talento humano en distintas
disciplinas

e Informacion transdisciplinaria

e Investigacion (tesis y proyectos)
en temas relacionados con
problemas identificados en los
SSE

e Servicios de asesoria y consultoria

10. Centros publicos de investigacion

e Recursos para servicio social y
pasantias

e |nvestigadores internacionales

e Facilitacion y coordinacion de los
procesos de planeacion del
Observatorio

1. Empresas socioambientalmente e Dedican mayores esfuerzos a
amigables incorporar la ecologia en las
empresas y ejercer un menor

impacto en el planeta. Tienen
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objetivos orientados a la
viabilidad economica
ecologicamente sostenible

e Coadyuvan en alcanzar metas de
proteccion ambiental

e Establecen procesos sin impacto
ambiental en los SSE

e Tienen conciencia de regresar
un beneficio a la naturaleza y las
comunidades que comparten
materia prima para sus
desarrollos empresariales en
armonia con el medio ambiente.

12. Pueblos indigenas, Etnias y grupos e Comprenden que los SSE son
religiosos interrelacionados

intrinsecamente

e Conocen el medio ambiente y el
potencial productivo en SSE

e Su cultura, tradiciones \Y
costumbres coadyuvan a un
respeto por la naturaleza del SSE

e Representan entes de
vinculacion entre los tomadores
de decisiones y sus
comunidades

e Cogeneran estrategias de

educacion ambiental y
comparten conocimiento
tradicional ante otras

comunidades afines a sus
creencias, costumbres y fines
religiosos.
13. Propietarios privados e Pueden provisionar espacios

para sitios pilotos

e Pueden ser promotores de
sostenibilidad del OPSE

e Pueden co-generar
conocimiento del uso sostenible
del suelo
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e Pueden apoyar en usos de
maguinaria pesada en obras de
restauracion, proteccion,
aprovisionamiento de agua a las
comunidades aledanas.

1.5. ¢Qué generamos? Producto previsto del Momento Metodolégico:

Un documento que relata el origen ya sea de manera de texto o grafica y carta de
formalizacion de la manifestacion de interés por constituir un OPSE en el marco
de RISZA.

1.6. Evidencias del Momento Metodoldégico:
e Convocatoria para OPSE

https://bit.ly/30cOxIr

e Carta de invitacion al evento internacional inauguracion proyecto OPSE

https://bit.ly/3HKULoR

e Cuadro con temas clave de incluir en la primera presentacion de la
propuesta de un OPSE

https://bit.ly/3QcKIMd

e Preguntas Frequentes (FAQ) sobre OPSEs
https://bit.ly/39u7XLz
e Establecer vinculo al machote de la instalacion

https://bit.ly/3tz0r91

e Mapa conceptual del SSE

https://bit.ly/3xLCUEI

e Formato Planeacion de Talleres participativos

https://bit.ly/3tyEqQh
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1.7 Herramientas propuestas:

e Mapa Conceptual del SSE
e Analisis de actores, pesos politicos e intereses

e Analisis FODA preliminar

MOMENTO METODOLOGICO
2: iComprendamos!

Descripciéon y comprension colectiva del sistema socio-ecolégico, sus actores
clave, su historia y conocimiento por parte de la comunidad de aprendizaje del
Observatorio Participativo Socio-Ecolégico:

La tarea posterior a la formacién del grupo iniciador es la eleccidon del lugar donde
se enfocara su trabajo. Tal como se indica en paginas previas, un OPSE emplea el
concepto de SSE respecto del cual se genera el conocimiento para el analisis y la
propuesta de transformacion de determinados problemas complejos. Este
momento metodoldgico tiene como objetivo justamente identificar y delimitar el
area tematica/espacial de interés, para invitar a mas actores clave para que
participen en la comunidad de aprendizaje pionera y en conjunto visualicen los
alcances que tendra el OPSE. Este grupo de personas diverso y representativo de
la heterogeneidad socioambiental del SSE, son quienes fijan los objetivos,
prioridades, los plazos de accién para la planeaciony la puesta en marcha del OPSE.

Es importante comprender que la delimitacion espacial del OPSE puede fluctuar
con el tiempo, de acuerdo a las distintas tematicas trabajadas o con base a los
distintos intereses de los sectores participantes, por lo que se requiere ser flexible
y adaptativo. Por ejemplo, se puede definir un OPSE inicialmente por los limites
geopoliticos con base a los sectores participantesy a su gestion, pero los resultados
de la cartografia participativa con sus miembros de distintos sectores pueden
indicar la importancia de lugares significativos fuera de este poligono que se
consideran también en el OPSE dependiendo del tema o la actividad realizada en
cuestion. Aunado a esto, los limites de la cuenca hidrolégica pueden ser mas
amplia que los limites originales y se deberian considerar cuando se aborden

temas sobre el recurso hidrico y su gobernanza. Asi sucesivamente emergen
distintos limites espaciotemporales del SSE conforme se planean e implementan
las actividades dentro los OPSEs. Este entendimiento es crucial y se logra con
diversas herramientas participativas y el uso de sistemas de informacion
geografica y otras tecnologias de la informacion para el éxito de las
transformaciones socioambientales hacia el desarrollo sostenible.
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Este momento metodoldgico se concreta a través de reuniones o talleres
participativos, siempre considerando las particularidades del SSE especificoy de la
informacion disponible tanto en la literatura como en el conocimiento y
experiencias de todas las personas participantes. Es importante recalcar que la
clave del éxito en un OPSE es la incorporacion de todos los intereses, necesidades,
valores y conocimientos considerados en una misma jerarquia. La informacion
fluye si es obtenida en un auténtico didlogo horizontal en un ambiente de apertura,
de escucha sin juiciosy con suma empatia. Se recomienda que el grupo académico
cuente con una persona experta en Sistemas de Informacion Geografica y que
participe en el taller con una base de datos recopilada con anterioridad. También
se recomienda hacer cartografia participativa con énfasis en los cambios a través
del tiempo, ya sea en mapas impresos en papel o directamente en la computadora.
De la misma manera, en este momento metodologico se conforman los roles de |la
comunidad de aprendizaje inicial y hasta ese momento, la persona responsable del
OPSE. Estas personas pioneras deberan establecer también una agenda de trabajo
preliminar basada en los objetivos y necesidades que se hayan establecido
colectivamente en los talleres participativos. Dicha informacion se complementa
con el momento metodoldgico tres descrito a continuacion.

Lo realiza la comunidad de aprendizaje pionera en un primer taller cuyo tema es la
definicion del SSE y de los objetivos del OPSE. Esta comunidad de aprendizaje se
organiza para establecer responsabilidades; pueden organizarse por areas de
conocimiento o experiencia, de interés o por problemas. Por ejemplo,

a) en un area protegida se organizan para monitoreos socio-ecologicos o
medir cantidad y calidad de agua

b) en un SSE agropecuario se organizan por problemas (manejo de residuos,
erosion, contaminacion)

c) en un SSE muy grande, se organizan por sectores (gobierno, empresas,
sociedad civil organizada, los académicos)

Entre otros no previstos dada la diversidad de posibilidades de OPSE.

a. Definir los limites del SSE, las partes que conforman cada sistema y las
relaciones entre ellos. Al delimitar el SSE los participantes miden los alcances
del OPSE. Es crucial comprender que los limites del SSE varian con el tiempo,
de acuerdo a la tematica trabajada en cuestion o con base a los distintos
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intereses de los sectores participantes por lo que se requiere ser adaptativo
y flexible.

b. Identificar de manera participativa los lugares significativos y las zonas
prioritarias dentro del OPSE.

c. Visualizar integradamente los procesos politicos, culturales, sociales,
econdmicos y ambientales que interactdan y forman diversas unidades
espaciotemporales, sujetas a presiones internas y externas como el cambio
climatico o las crisis econdmicas.

d. Conformar un equipo de coordinacion y asignar responsabilidades de cada
participante en distintos momentos de la planeacion del OPSE. El sector
académico puede acompanar segun sus especialidades los intereses
particulares de los miembros del OPSE.

a. Se realiza una cartografia participativa para identificar los sitios clave, los
hitos del lugar, localizar los limites, los problemas, etc.

b. Se disena un Sistema de Informacion Geografico (SIG), con capas de
informacion accesible tanto territoriales como socioeconémicas.

c. Sedibuja un modelo del SSE

d. Seincorporan los mapas participativos

e. Seusan basesde datosde INEGI, CONABIO Yy propias de distintos temas para
integrarlos (vegetacion y uso de suelo, hidrologia, modelo digital del suelo,
suelos, clima y escenarios de cambio, municipios, delegaciones, tierras
comunales, ejidales y propiedades privadas en catastro, areas naturales
protegidas, unidades de manejo y aprovechamiento de flora y fauna, areas
destinadas voluntariamente a la conservacion, entre muchas otras.

f. En la medida de lo posible, a partir del dibujo hecho en el inciso ¢, se hace
un modelo del SSE como un sistema complejo (que incluya las instituciones
y actores de nivel local, regional, nacional e internacional) y sus relaciones.

g. Se organiza y coordina un taller participativo para definir y analizar el SSE
principal y los posibles diferentes SSE emergentes.

h. Ya definido el espacio de accion, en el primer taller se puede llevar a cabo
también la organizacion del grupo de coordinacion del OPSE. Es importante
definir el objetivo inicial del OPSE, el cual puede ser un repositorio
participativo de datos, una herramienta para ciencia ciudadana y
comunitaria para conocer mejor el lugar o resolver uno o varios problemas
particulares. Sin embargo, los objetivos deben ser flexibles y adaptativos ya
gue pueden cambiar por las propiedades emergentes, los retos y las
oportunidades que se presenten a lo largo de la trayectoria del OPSE. De
igual forma, estas funciones de los participantes son cambiantes, sobre todo
porque muchas tematicas de interés son transversales entre los OPSEs en
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donde por ahora se estan consolidando comunidades de aprendizaje en
temas de agua, ecoturismo, gobernanza ambiental y sistemas productivos
alimentarios.

i. En el taller se pueden presentar y definir las habilidades, conocimientos e
intereses de los participantes. Se pueden organizar grupos focales de
atencion a un tema o a un problema. Se podra invitar a otros actores de la
comunidad.

e Un Sistema de Informacion Geografica - SIG con diversos metadatos

e Un informe del taller participativo con la delimitacion y el analisis del SSE

e Un documento que evidencie las habilidades, conocimientos e intereses de
los participantes. Si es posible puede disenarse un organigrama el cual se
sugiere sea circular y dinamico con multi liderazgos que fomente la
participacion democratica y evite estructuras verticales.

e Mapas tematicas de un OPSE
https://bit.ly/3tz142n

e Descripcion de un OPSE
https://bit.ly/3MKXucs

e Ligaaun archivo de metadatos de un SIG
https://bit.ly/3xMf8lz

e Ligaaunejemplode mapa producto de cartografia participativa.
https://bit.ly/3xKtrO4

e Otros ejemplos de cartografia participativa
https://bit.ly/30hpyW5

e Organigrama circular novedoso donde hay liderazgo multiple y procesos
democraticos
https://bit.ly/30becTf

e Video de historia oral

https://bit.ly/3QemVCl
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a. Organigramas alternativos

b. Mapeo participativo

c. Video participativo para la documentacién de historial oral y tradicional socio-

espacial

MOMENTO METODOLOGICO
3: iEnredémonos!

Consolidacién de la comunidad de aprendizaje del OPSE: grupo de actores
interdisciplinario, transdisciplinario y multisectorial

Una vez que ya se han establecido y analizado los limites, elementos y funciones
del SSE en el cual se va a enfocar la comunidad de aprendizaje pionera, es
necesario identificar a los actores y potenciales participantes del OPSE que
faltarian para consolidar dicha comunidad de aprendizaje, porque esta debe estar
constituida por un grupo interdisciplinario (en términos de académicos
involucrados y de acuerdo a los objetivos planteados colectivamente),
transdisciplinario (de acuerdo a los grupos sociales del SSE que necesariamente
deben estar incorporados) y multisectorial (de acuerdo a los problemas que
quieran resolver, o informacion que quieran hacer disponibles). Es fundamental
qgue este grupo sea incluyente, con perspectiva de género y justicia social
(intergeneracionalidad e intersectorialidad), por ello hay que poner especial énfasis
en la invitacion y facilitacion para su integracion y escucha, a mujeres, comunidad
LGBTTTIQ+ y jovenes, generalmente relegados en los procesos participativos. Es
importante identificar de manera expresa las formas de participacion para que
haya libertad de expresion y anonimato, si es que fuera pertinente.

Las acciones colectivas con buena coordinacion requieren principalmente de
organizar a los diferentes actores o actividades de manera eficiente debido a que
la voluntad ya se encuentra presente. Las redes colaborativas no solo deben
ajustarse a las caracteristicas especificas del problema de accidn colectiva, sino que
también deben ajustarse a las caracteristicas biofisicas subyacentes de los SSE. Un
argumento clave a favor de la colaboracion es coémo facilita el aprendizaje. El
aprendizaje se concibe como un problema de accién colectiva en el que se centran
los procesos que implican compartir experiencias y participar en la deliberacion
colectiva. Ademas, para alcanzar la resolucion de muchos problemas
socioambientales un aspecto importante es la innovacion que se puede enmarcar
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como resultado del aprendizaje, aungue con mas énfasis en el aprendizaje que
favorece la deliberacion y el pensamiento “fuera de la caja”. Esto se asemeja en
gran medida al desafio de abordar problemas complejos (Bodin, 2017).

La comunidad de aprendizaje pionera mas actores relevantes que se quieren
sumar.

a. Consolidar la comunidad de aprendizaje pionera del OPSE.

b. Mapear los actores participantes (y no participantes, pero clave en distintos
procesos del lugar o SSE).

c. ldentificar el rol de los actores, identificar si son actores estructurales o
funcionales, analizar su capacidad de involucramiento (negativos, positivos
o neutrales, antagdnicos, protagdnicos, propositivos, etc.).

d. ldentificar participativamente las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas del OPSE, constituyendo una herramienta para definir y priorizar
necesidades u objetivos de comunicacion y visualizacion de informacion
empirica y cientifica.

a. La comunidad de aprendizaje pionera organiza y coordina un taller
convocando a mas actores clave de la comunidad y a otros actores
interesados en participar en el OPSE.

b. En una reunién o taller participativo se mapean los actores clave del SSE y
se identifica colectivamente a las personas que habria que invitar para que
formen parte de lacomunidad de aprendizaje. Se entiende por actores clave
a las personas que tengan las habilidades, conocimientos o intereses en una
tematica o un problema determinado. Todas estas actividades podrian
realizarse en un mismo taller, o en varios para que del primero se dé tiempo
para invitar a otro taller a los nuevos participantes (identificados en el
primero).

c. De nueva cuenta, este proceso es flexible, siempre pueden incorporarse
nuevas personas y salir otras. Lo importante es definir liderazgos por temas,
por problemas, por sector o grupos sociales.
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d. Co- diseno del analisis FODA participativo: EI OPSE, de alguna manera es
una institucion sui generis que aglutina personas de un lugar al que
observan de manera integrada. En un taller se identifican las fortalezas de |a
comunidad de aprendizaje y del instrumento en si mismo. Se visualizan las
amenazas de hacerlo o no hacerlo, pero sobre todo ayuda a identificar los
problemas (debilidades) que se transforman en los objetivos de accién del
OPSE. Se puede organizar el analisis FODA por temas del desarrollo
sustentable (bidticos, abidticos, sociales, culturales, econdmicos, legales,
administrativos y tecnoldgicos) o por problemas especificos, o por sector
administrativo, y con tablas comparativas de andlisis de sistemas socio
ecoldgicos (sistema natural y social con OPSE y sin OPSE).

a. Mapa de actores
. Un listado de actores o sector reconocidos por los participantes.
c. Matriz de analisis FODA.

e Mapa de actores
https://bit.ly/30fnKgf

e Lista de sectores
https://bit.lv/39jiDRz

e Un listado de roles por tema o sector reconocidos por los participantes
https://bit.ly/39k6V52

e Matriz de analisis FODA detallado

https://bit.ly/39hiRIE

e Taller participativo

e Mapeo de actores

e World Café y Open Space Technology
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MOMENTO METODOLOGICO

Disefo de la Funcionalidad del OPSE: Definicion de los temas prioritarios y
seleccion de objetivos, metas y acciones. y desarrollo de los mecanismos de
comunicacion y gestiéon del conocimiento

A partir de los momentos metodoldégicos previos y con base en los analisis
realizados es fundamental realizar un diseno de la funcionalidad del OPSE que
conlleva la definicion de temas prioritarios y el desarrollo de estrategias de
participacion y comunicacion para su posterior puesta en marcha que consiste en
la seleccion de los objetivos, las metas y las acciones particulares posibles en un
primer tiempo dado por la comunidad de aprendizaje pionera. Y de alli que es
importante advertir que un OPSE puede cambiar de objetivo inicial; y, de ser
solamente una herramienta de comunicacién de datos cientificos o empiricos de
un determinado lugar, podra constituirse en un instrumento para solucionar
problemas urgentes o relevantes o emergentes, o una fuente de datos, o para una
definicion y propuesta de politicas publicas en materia socio-ecolégica de un
determinado espacio o sector del o los SSE, focos de atencion del OPSE. El disefo
debe ser un proceso flexible que se adapte a eventos emergentes que requieren
de mas informacion no planteada en un inicio y que seguramente incidiran en el
re-diseno de los objetivos y acciones.

En este momento se emplea el conocimiento co-producido en los momentos
metodoldgicos 2 y 3 que permiten la descripcion y caracterizacion del OPSE junto
con mMas espacios de dialogo donde se usen herramientas participativas para
identificar problemas, retos, necesidades e intereses en los OPSEs para, con base
en esto, conformar comunidades de aprendizajes tematicas (CAT) enfocadas en los

temas prioritarios como base de la operacion de cada OPSE. A partir de este
momento el OPSE puede operar con estas CATs (si es necesario guiandose
también con los momentos metodoldgicos empleados en este manual) en la
busqueda de oportunidades y soluciones a corto, mediano y largo plazo,
generando proyectos de emprendedurismo social, planes de manejo, programas
de monitoreo, politicas publicas, actividades de vinculacidon ciencia y arte, entre
muchas iniciativas innovadoras para la transformacién socioambiental de las zonas
aridas del pais.

Para definir los temas prioritarios se fomentan espacios de dialogos donde se

emplean herramientas participativas como los Rios de Vida y los Mapas cognitivos
difusos. Asi se logra una comprension de las historias socioambientales de cada
lugar y persona, junto con los eventos importantes que llevan a definir retos y
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oportunidades. Ademas, los mapas cognitivos representan conocimiento
estructurado y permiten modelar la toma de decision en un sistema complejo. Por
medio de su analisis, se comprende a los diferentes actores sociales involucrados
conociendo sus puntos en comun y diferencias, junto con qué priorizan como
principales impulsores de cambio. Ademas, al realizar modelaje se conocen
escenarios futuros y sus implicaciones en el sistema complejo. Por ende, los mapas
permiten la identificacion de estrategias y acciones propuestas por los diferentes
actores para enfrentar diversos retos o aprovechar multiples oportunidades en las
tematicas de interés. Para continuar abordando las prioridades identificadas
existen mas herramientas participativas como por ejemplo los Arboles de
problemas, analogia de bicicleta, que permiten una comprensién a fondo de las
causas y efectos permitiendo asi la generacion de soluciones novedosas.

Este momento metodoldgico también es central para el OPSE porque en €l se
define la gestion de conocimiento, entendida por nosotros como un proceso que
conlleva desde la co-produccién de conocimiento y sus procesos para tejer los
distintos sistemas, su uso en accidn para transformar e incidir, y su transferencia y
divulgacion. Por ende, implica disefar estrategias para establecer como compartir
y utilizar conocimiento por parte de las comunidades de aprendizaje, asi como sus
mecanismos de difusion publica. Asi se definen los criterios, las herramientas y los
elementos centrales de comunicacion de los datos y de la informacién y del
conocimiento que genera lacomunidad de aprendizaje. Para lograr esto se emplea
al Repositorio Participativo del Desierto que es un espacio virtual participativo para
fortalecer comunidades de aprendizaje en SSE de zonas aridas. Sirve para producir,
gestionar, preservar, organizar, facilitar el acceso e intercambiar y difundir
informacion digital que almacena para co-generar conocimiento. Esta
resguardado en el ‘Centro Nacional de Supercomputo’ (CNS) del Instituto Potosino
de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico, A.C. que cuenta con la infraestructura
necesaria para un acceso rapido y seguro a la informacion almacenada con un
servidor con suficiente espacio y respaldos regulares. Ademas, tiene un sistema de
usuario/contrasefa para subir y consultar informacién, en donde cada usuario
selecciona el nivel de privacidad. Asi las diversas personas podran elegir no sélo con
guien co-producir conocimiento sino con quien compartir esa informacion.

Los sistemas de conocimiento se conforman de agentes, practicas e instituciones
gue producen, transfieren y usan el conocimiento (Cornell et al. 2013). Para poder
tejerlos se requiere de relaciones de colaboracion y confianza entre los actores con
un intercambio de conocimientos y técnicas de ambos lados. Ademas, Tengo y
colegas (2017) proponen cinco etapas consecutivas en donde el conocimiento se
moviliza, traduce, negocia, sintetiza y aplica como formas multiples de evidencia
para incidir en la sostenibilidad. Cabe resaltar que durante la co-produccion de
conocimiento existen dinamicas de poder significativas que se deben de mitigar
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para no priorizar un sistema sobre otro o un actor sobre otro. Por ende, es necesaria
la comprension de los actores y sus reglas y valores de cada sistema de
conocimiento. Cuando realmente se logra la co-produccion de conocimiento se
genera un nuevo lenguaje que permita un didlogo genuino entre los actores de
diferentes sectores.

Ademas, durante los procesos de co-produccion de conocimiento en donde se
tejen distintos sistemas de conocimiento como el local de los pobladores con el
cientifico es importante ser creativo en el diseno de los métodos para capturar y
analizar datos cualitativos y cuantitativos. Ademas, es clave el co-diseno de los
productos comunicativos, es un ir y venir entre los diferentes participantes que
buscan entablar didlogos comprensibles entre ellos. Es necesario hacer pruebas de
comprension de graficas, de dibujos, de mapas, de textos, de videos, etc., porque
es sumamente importante que todas las personas participantes y usuarias del
OPSE comprendan lo que se quiere comunicar.

Por dltimo, en este Momento Metodoldgico Cuatro, se espera que las comunidades
de aprendizaje disenan los indicadores necesarios para dar seguimiento, para
monitorear y evaluar durante el Momento Metodoldgico 6 - a lo largo de la vida del
OPSE y de sus CAT - sus procesos sus resultados y sus impactos, tanto en términos
de la investigacion disciplinaria, interdisciplinaria o transdisciplinaria, como de la
comunicacion de la informaciéon asi como de su incidencia en materia de politica
publica, de procesos de toma de decisiones puntuales y/o de cambios en las
condiciones de vida de las comunidades que forman parte de los SSE.

Todos los miembros de las comunidades de aprendizaje que forman parte del
Observatorio Participativo socio ecolégico.

Este momento metodoldgico apunta a los siguientes objetivos:
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a. Definicion de los temas prioritarios y los mecanismos de gestion del
conocimiento.

b. Formacion de comunidades de aprendizaje por temas de intereses
en cada OPSE.

c. Priorizar y definir objetivos, acciones y productos a corto y mediano
plazos a lograr en la puesta en marcha del OPSE

d. Establecer los mecanismos de comunicaciéon interna de los actores
de la comunidad de aprendizaje y de la poblacidon externa que
consulta el OPSE.

e. ldentificar criterios, herramientas y ambitos de comunicacion de la
informacion del OPSE.

f. Disenar los indicadores necesarios para dar seguimiento, para
monitorear y evaluar durante el MM6.

a. Por medio de talleres participativos o grupos focales se emplean
herramientas participativas como Rios de Vida y Mapas Cognitivos difusos
para identificar temas prioritarios para los diversos participantes,
comprende la toma de decisidon y generar estrategias y acciones necesarias.

b. Atravésde un taller especifico, y con la participacién de todos los miembros
de la comunidad de aprendizaje, se realiza |la planeaciéon de la funcionalidad
del OPSE. Se define una estrategia con base en algunas preguntas como las
siguientes: ;qué vamos a hacer? = objetivo del OPSE; ;coémo lo vamos a
hacer? = las acciones del OPSE y actividades puntuales, ;quién lo va a hacer?
= personas responsables de cada actividad, ;doénde lo vamos a hacer? = el
lugar preciso donde dicha accion se lleva a cabo. Aqui se recomienda
generar un Arbol de Problemas u otro para definir si es una actividad
puntual para atender severidad o es una actividad amplia para atender el
alcance, ;Cuando lo vamos a hacer? = tiempos y plazos (inmediato, corto 2-
3 anos, mediano 4-6 anos y largo mas de 6 anos), ;cuanto nos costara? = el
costo en dinero o recursos.

c. En el mismo u otro taller, se definirdn una serie de indicadores de medicién-
estimacion para el seguimiento de las actividades para cada objetivo o meta
planteada para el OPSE. El esquema de metas, compromisos, indicadores,
podria llamarse de marco o esquema de gobernanza del OPSE.

d. Por medio de grupos focales de trabajo se deben familiarizar todos los
participantes con el Repositorio Participativo del Desierto para definir como
se van a producir, gestionar, preservar, organizar, facilitar el acceso y el
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intercambio y difundir la informacién digital participativamente para co-
generar conocimiento sobre los SSE de las zonas aridas.

e. Disenoy desarrollo del sistema de comunicacion dentro del OPSE. A través
de redisenar graficas cientificas, de hacer obras de arte participativas, por
ejemplo, se pregunta al académico qué quiere comunicar, al habitante qué
guiere saber, y viceversa; a partir de ese ejercicio, se establece un proceso de
co-diseno de un documental, de una instalacion, de un infografico, etc.

f. Como la comunicacion es vital en un OPSE, es muy importante colaborar
con comunicadores y disenadores que trabajen con la comunidad de
aprendizaje para “traducir” la informacién empirica y cientifica a formatos
graficos y digitales. Aqui es donde el arte juega un papel crucial, videos,
documentales, libros infantiles y juveniles, obras de teatro, musica,
instalaciones, dibujos, pinturas, lectura en voz alta, etc. son las herramientas
de comunicacién del dato importante.

g. La estrategia de comunicacion debe acompanarse de un plan de difusidon
de todos los conocimientos co-generados por los distintos sectores del
OPSE, pero de una forma mas sintética y clara para todo tipo de publico.
Como la mayoria de los OPSEs pueden ser financiados con fondos publicos
y deben producir informacién que tenga valor para la sociedad o para el
publico. Un valor ahadido que la organizacion recibira es aumentar su
visibilidad, lo que puede tener un impacto positivo en su trabajo. Existe un
gran numero de opciones de difusion, que se pueden aplicar en la puesta
en marcha de un OPSE. Por ejemplo, el MOOK-Maker conocido como
Construction of Management Capacities of MOOCs in Higher Education
(Erasmus+ Program of the European Union, 2016), que en su etapa WPD4.1
Plan de difusion, muestra los entregables y tareas para la educacion de alto
nivel.

h. Estoseventos de diseminacion requieren por tanto la colaboracion activa de
todos de la comunidad de aprendizaje durante el desarrollo de un OPSE y
de los proyectos que se planteen, y de forma posterior. Ademas, los
participantes promocionaran el OPSE o el proyecto particular en el cual
estan involucrados en aquellos eventos a los que acudan, asi como en las
redes ya existentes a las que pertenecen. Un objetivo de la diseminacién no
s6lo impacta a nivel local o regional, sino que alcanza un impacto global,
especialmente en Latinoameérica y Europa.

i. También por medio de talleres participativos con matrices de evaluacion se
deben disenar los indicadores necesarios para dar seguimiento, para
monitorear y evaluar los objetivos y sus acciones propuestas. En estas
matrices se incluyen las métricas y los métodos para cada indicador al igual
gue su frecuencia y los actores involucrados en su seguimiento.
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Estas acciones llevan mucho tiempo de comprensién durante el momento de
diseno antes de la puesta en marcha, especialmente porque las personas no
estamos acostumbradas a monitorear nuestras acciones. En general se exhiben
productos terminados, pero no se documentan los largos procesos para llevarlos a
cabo. Tampoco se exhiben las fallas, las dificultades para lograr un proposito, ni
tampoco es comun que se muestre el ingenio personal o colectivo para solucionar
los problemas. La diferencia de una comunidad de aprendizaje de un OPSE es que
muestra los procesos para generar un dato, las formas por las que paso una grafica
para poder ser interpretada por un publico amplio, los problemas para actuar
como lo planeado, la llamada de atencidn sobre un evento, la solicitud de ayuda,
etc. Este actuar en lo cotidiano, es la verdadera materia que aglutina a la
comunidad de aprendizaje, la que lima asperezas, la que llama a la unidad para
lograr un bien comun, la que genera creatividad e innovaciény, sobre todo, la que
invita a pensary actuar diferente generando transformacion hacia la sostenibilidad
de las zonas aridas.

a. Una matriz de Excel con la estrategia o Mapa Estratégico de diseno del
OPSE, en la cual se identifiquen los objetivos, las metas, las acciones, los
productos y los costos de puesta en marcha del OPSE.

b. Criterios y piezas de comunicacion generadas para informar, gestionar la
informacion y los datos del Observatorio.
c. Diversas formas de comunicar el proceso.

d. Diseno de una matriz de evaluacion para evaluar la estrategia en accion en
el momento metodoldgico 6. Los indicadores se elaboran antes de
comenzar, se prueba en varios momentos y se adecUa a las necesidades
emergentes que surgen cuando se implementa la evaluacion.
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e Guion de video participativo
https://bit.ly/3zwCkw8

e Rios devida

https://bit.ly/3aN5fB8 https://bit.ly/30dTbr2

e Mapas cognitivos

https://bit.ly/3Qk5xQb

e Arbol de problema

https://bit.lv/39llsgP

e Ejemplo evidencia de como cambid la grafica de clima de una vision
cientifica a una para uso local.

https://bit.ly/3xLLZQgr

e Ejemplo de Encuentro de Construccion de Comunidades de Aprendizaje

https://bit.ly/308YWGD

e Matriz Evaluacion participativa

https://bit.ly/3HNg6xV

e Evaluacion rural participativa

e Arbol de Problemas

e Flujograma Situacional

e Rios de vida

e Mapas cognitivos

e Video participativo

e FEvaluacidn participativa
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MOMENTO METODOLOGICO

5: jActuemos!
La puesta en marcha del Observatorio Participativo Socio-Ecolégico

Este momento pone en marcha un OPSE. Se realiza una vez que las comunidades
de aprendizaje se han consolidado, los roles, capacidades e interrelaciones entre
los actores identificados y las necesidades u objetivos de comunicacion y
visualizacion de informacion empirica y cientifica priorizados. En este momento
empezamos a co-producir conocimiento util para la toma de decisiones. Se
proponen tres rutas de accién; 1) mediante la recopilacién y almacenamiento de
todo tipo de informacion de interés acerca del SSE en el Repositorio Participativo
del Desierto, 2) por medio de esfuerzos transdisciplinarios como proyectos de
conservacion y desarrollo, planes de manejo, monitoreo y vigilancia participativa,
obras de restauracion, entre otros; 3) a través de acciones de comunicacion y
difusion enfocado en el aprendizaje e innovacioén social.

5.1. ¢Quiénes participan?

Todos los miembros de las comunidades de aprendizaje que forman parte del
OPSE.

5.2. ¢ Cudles son los objetivos del Momento Metodolégico?

Este momento metodoldgico apunta a los siguientes objetivos:

a) Recopilar la informacioén relevante y Util que se almacena, analiza, consulta
y descarga por medio del RPD

b) Realizar conjuntos de datos de interés y acceso publico, del OPSE, o de
grupos focales de comunidades de aprendizaje tematicas

c) Generar la pagina de internet del OPSE
d) Realizar acciones de comunicacion (e.j. Elaborar material de comunicacion)

e) Difundir el OPSE al publico en general
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5.3. ¢Cémo actuamos? Procedimiento propuesto:

Como existe ya informacion dispersa y no accesible para las personas del SSE y
para los diferentes sectores de un OPSE es crucial comenzar recopilando datos
publicos (por ejemplo, climaticos, inventarios de flora y fauna, historial de cambio
de uso de suelo, entre otros). Ademas, es importante que todos los miembros de
un OPSE tengan acceso a la informacion que ha sido previamente documentada
y estudiada, pero por un lado nunca ha sido regresada a los pobladores locales o
compartido entre sectores. El Repositorio Participativo del Desierto sirve para
contener y fomentar el patrimonio y memoria de un SSE. De igual forma, a través
de los diferentes esfuerzos transdisciplinarios durante la puesta en marcha de un
OPSE, se produce nuevo conocimiento continuamente segun los diferentes
objetivos propuestos. Todo este conocimiento se integra en el RPD por medio de
conjuntos de datos publicos y/o privados en donde los participantes definen su
estructura, pero deben seguir un formato explicado en el manual de RPD
(Www.repositorio.risza.mx).

La pagina de internet de la Red Internacional para la Sostenibilidad (RISZA)
(www.risza.mx) alberga las paginas de los OPSEs y del Repositorio Participativo del
Desierto (www.repositorio.risza.mx). Cada OPSE administra con un encargado de
programacion y de diseno de tecnologias de informacion una pagina de internet,
para presentar las caracteristicas del SSE y compartir las actividades, resultados y
productos de las comunidades de aprendizaje internamente y al publico en
general. Ademas, la pagina de internet es un espacio de comunicacién continuo
sobre eventos de interés, igual sobre oportunidades de aprendizaje, intercambio
de experiencias y conocimientos, ferias de productores, entre otras. Para fortalecer
la identidad y pertenencia al OPSE, los actores interesados co-disenan el logo del
OPSE. Se invita a los miembros del OPSE a participar en el diseno de la pagina de
internet, pero después de su lanzamiento se puede seguir modificando y
retroalimentando con mayor participacion. Se busca que ciertas secciones sean
fijas pero otras requieren de su constante actualizacién con informacion nueva. Es
muy importante difundirla ampliamente en las redes sociales u organizar
presentaciones en lugares donde se concentre el publico meta. Se explica la forma
de ingreso, las secciones de la pagina, las diversas formas de agregar datos o
informacion. En general, se explican las reglas de consulta e incorporacion de
informacion. Como parte de esta actividad se co-disefa un plan de seguimientoy
evaluacion en combinacion con esquemas tanto de Evaluacion como de
Comunicacion Estratégica con un listado de elementos clave para medir el
desempeno del OPSE.

En la pagina se comparten las experiencias y resultados transdisciplinarios
ejecutando colectivamente proyectos, aplicando planes de manejo, practicando
ecoturismo en forma de textos sintéticos y lenguaje tangible, figuras interactivas,
galerias de imagenes, videos, blogs, webinarios, infografias, infograficos
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interactivos, entre otras. Estos productos comunicativos co-disenados en el MM 4,
se realizan en este momento no solo para ser empleados en la pagina de internet
sino en otros medios como articulos, informes, reportes, conferencias y/o otros
materiales de educacion, vinculacion y difusion.

Por ultimo, en este momento se pone en marcha el plan de difusion que puede ser
llevado a cabo a través de diversas herramientas como las redes sociales (Twitter,
Facebook, Linkedln, Google+, Instagram, etc.). Estos medios sirven para difundir
actividades como eventos sociales, talleres, reuniones, proyectos, empresas,
programas de conservacion, restauracién, actividades de arte, entre otros. La
difusion del OPSE es fundamental para motivar y movilizar la innovacion social a
nivel local y regional, poniendo en marcha las rutas de cambio, las futuras
propuestas de politicas publicas y la transformacion de fondo con esfuerzos
transdisciplinarios.

5.4. ;Qué producimos? Productos previstos con el desarrollo del Momento
Metodolégico:

a) Conjuntos de datos publicos y de usuario en el Repositorio Participativo del
Desierto.

b) Pagina web del OPSE

c) Material de comunicacion

d) Material de difusion

5.5. Evidencias del Momento Metodolégico:

e Ejemplode Conjuntos de datosy de usuario para el Repositorio Participativo
del Desierto

https://bit.lv/3HhIHEV

e La pagina web abiertay funcionando

OPSE Mapimi https://opsemapimi.risza.mx

OPSE Valle de Guadalupe https://opseguadalupe.risza.mx

Repositorio Participativo del Desierto: https://www.repositorio.risza.mx

e Ejemplo infografico interactivo
https://bit.ly/3HhkvCH
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e Ejemplo infografico imprimible servicios ecosistémicos.
https://bit.ly/39hNBFk

5.6. Herramientas propuestas:

e Trabajo de campo con entrevistas v grupos focales
e Talleres participativos
e Infografias interactivas

MOMENTO METODOLOGICO
6: jAprendamos!
Evaluacion participativa de la creaciéon de un OPSE.

La evaluacion participativa se realiza por todas las personas involucradas en un

OPSE en el proceso de evaluacion. Se recomienda que esta participacion sea
durante todo el proceso evaluativo, desde el diseno de la evaluacion (durante el
MM4) pasando por la recoleccion de informacidén, hasta el analisis y socializacion
del estudio. Para su adecuado desempeno es importante definir claramente qué
actores deben participar y coémo. La evaluacion participativa tiene las siguientes
caracteristicas: Se realiza a lo largo de todos los momentos metodoldgicos, no es
unicamente al final del proyecto por lo que debe ser una parte integral desde un
inicio. Al involucrar a todos los interesados en el proyecto ayuda a entender mejor
el proyecto y proporciona informacion sobre como lograr mejor las metas y los
objetivos. Ademas, facilita la participacion horizontal y respetuosa de todos los
colaboradores generando confianza en los resultados del proyecto.

6.1. ;:Quiénes participan?

Todos los miembros de las comunidades de aprendizaje que forman parte del
OPSE. Los OPSE se consideran proyectos “vivos”, donde los participantes confluyen
y por eso es de vital importancia incluirlos en los procesos de evaluacion.

6.2. ; Cual es el objetivo del Momento Metodolégico?

Evaluar constantemente el desempeno de los diferentes objetivos y actividades
que se llevan a cabo en el proceso de la creacion del OPSE, desde sus procesos,
productos, resultados y sus potenciales impactos a corto, mediano y largo plazo
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(aplicando la Teoria de Cambio) en términos de la co-generacion de conocimiento
util de la transdisciplina, como de la comunicacion efectiva de la informacién asi
como de su incidencia social y en materia de politica publica, de procesos de toma
de decisiones puntuales y/o de cambios en las condiciones de vida de las
comunidades que forman parte de los SSE.

6.3. :Como aprendemos? Descripcion del procedimiento propuesto

Para co-disenar e implementar una evaluacion participativa se siguen siguientes

pasos:

Nombrar y enmarcar el problema o meta (MM4).
Desarrollar una teoria de practica para alcanzar el éxito (MM4).
Identificar preguntas para definir el propdsito y asi lo que debe de ser
evaluado (MM4).
Recolectar informacion sobre el proyecto.
Analizar y comparar esa informacion con los objetivos y metas
originalmente planteados.

e Decidir qué festejar vs. qué ajustar y cambiar basado en resultados de
evaluacion.

Las evaluaciones participativas suelen incluir la revision del proceso que incluye el
planteamiento y las actividades logisticas para llevarlo a cabo, la implementacion
qgue implica el trabajo que se tiene cuando se realiza el proyecto, los resultados que
son las consecuencias logradas durante el proyecto y los impactos que
contemplan los logros a corto, medianoy largo plazoy la busqueda de continuidad.
Algunas preguntas (https://ctb.ku.edu/es/tabla-de-
contenidos/evaluar/introduccion-a-la-evaluacion/evaluacion-
participativa/principal; https://www.betterevaluation.org/en/start_here;
https://www.betterevaluation.org/en/rainbow_framework;

https://europa.eu/capacity4dev/evaluation_guidelines/wiki/en-methodological-
bases-and-approach-0) que pueden facilitar la seleccion de indicadores de
evaluacion son (ver MM4):

e Proceso.

¢Hubo buena coordinacion y comunicacion? ;Fue participativo el proceso de
planeamiento? ;Fue realista el tiempo original estimado para cada estado del
proyecto — alcance, asesoria, planeamiento, implementacion, evaluacion -? ;Fue
capaz de encontrar o contratar a las personas indicadas? ; Encontré los fondos y
otros recursos adecuados? ;Fue apropiado el espacio? ¢ Los miembros de los
equipos de planeamiento y evaluacion trabajaron bien juntos? ; Fueron
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responsables las personas de las que se esperaba algun trabajo? ;Surgieron
lideres inesperados (en el grupo de planeamiento, por ejemplo)?

e /mplementacion

¢Hizo lo que se propuso hacer — alcanzar el nUmero de personas que esperaba,
usar los metodos que pretendia, proveer la cantidad y tipo de servicio o actividad
para quien(es) lo planeaba? Esta parte de la evaluacion no se supone que asesore
la efectividad, sino solamente si el proyecto fue llevado a cabo como se planed -
por ejemplo, lo que usted en realidad hizo, mas que lo que logré como resultado.
Eso viene a continuacion.

e PResultados

¢ Cuales fueron los resultados de lo que se hizo? ;Sucedid lo que se esperaba que
sucediera? Si asi lo fue, ;como sabe que fue resultado de lo que hizo, y no debido
a algunos otros factores? ; Fueron los resultados que esperaba?

En el caso de los OPSE sugerimos que la evaluacion participativa se considere una
investigacion transdisciplinaria porque incluye diversos sectores. Segun Cardozo-
Brum (2012), la evaluacion es la aplicacion de un método sistematico para conocer,
explicar y valorar un objeto, en este caso, una comunidad de aprendizaje.
Asimismo, la evaluacion aporta elementos al proceso de toma de decisiones, que
permiten evaluar al OPSE con distintos componentes y en distintos momentos,
siempre con la intencion de mejorar. La evaluacion de los OPSEs propuesta por
Campos (2022) sugiere tres elementos para abordar la participacion social en el
proceso de evaluacion porque son elementos indispensables en los procesos
participativo:

1) la informacién para la toma de decisiones,
2) los acuerdos grupales y
3) el cambio de actitud.

Y con base a Merino (2010) propone los siguientes enfoques evaluativos:

1) pluralista ya que abre el proceso a multiples actores, con intereses y perspectivas
diversas y la conclusion de la evaluacion busca ayudar a la gestion interna del
observatorio,

2) analitica ya que trabaja modelos tedricos para demostrar que las
interpretaciones causales son ciertas,

3) formativa o de proceso ya que permite obtener informacion sobre la marcha
para poder introducir modificaciones programaticas,

4) temporal ya que se desarrolla de manera concomitante por largo tiempo,
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5) interna (con algunos eventos externos) ya que la comunidad de aprendizaje
desarrolla el proyecto y se plantea que desarrollen las evaluaciones
continuamente, y

6) iterativa ya que al realizarse a lo largo de todos los momentos metodologicos es
una parte integral de todo el proceso permitiendo adaptar y modificar el proceso,
para en caso de ser necesario, redisenar y repetirlo nuevamente.

Para evaluar la creacion de un OPSE se sugiere que la matriz de evaluacion se
realice de manera participativa durante el proceso de disefio en el Momento
Metodoldgico 4 en respuesta a las siguientes interrogantes: ; Hemos logrado lo que
gueriamos?, ;se hizo lo que se iba a hacer?, ;Como se hizo?, ;de acuerdo con lo
gue planeamos? ;Qué cambid de lo que habiamos pensado? ;Se cumplieron los
compromisos adquiridos por los actores? Si no se cumplieron, ipor qué? ;Qué
relaciones, practicas, actitudes, percepciones, acciones, discursos, habitos, etc. se
han modificado durante el desarrollo de cada "momento" en cada uno de los
actores y en relacion con la comunidad de aprendizaje? ¢ El resultado y el proceso
construido en el "momento" repercutieron en la comunidad? ;Como
repercutieron? ;Qué hemos aprendido como comunidad de aprendizaje?
. Quiénes participaron? ; COmo ha sido esta participacion? ; COmo podemos hacer
para mejorarla? ;Qué actores ganaron o perdieron poder? ;Quiénes nos
apoyaron?, iquiénes nos enfrentaron?, ; Qué estrategias utilizamos frente a cada
uno de ellos? ; La estrategia dio el resultado que se esperaba?

Es posible que no haya una evaluacion final porque idealmente el OPSE nunca se
concluye, siempre se va mejorando y adaptando, se van agregando temas
prioritarios, aparecen problemas y oportunidades emergentes y soluciones
novedosas. Si el financiamiento de un OPSE es por proyectos definidos, se podra
hacer una evaluacion final para ese tema, problema o proyecto.

6.4. ;:Qué generamos? Productos previstos con el desarrollo del Momento
Metodoldgico:

- Base de datos con indicadores para monitorear el desempeno del OPSE a
corto, mediano y largo plazo.

- Informe con el analisis de la evaluacion participativa con los resultados e
indicaciones explicitas sobre las necesidades de iteracion.

6.5. Evidencias del Momento Metodolégico:

- Un listado de indicadores con resultados de la evaluacion del disefio de un
OPSE (confidencial para uso interno)
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- Documento que indigue la atencidén a los resultados de la evaluacion
(confidencial para uso interno)

- Un listado de indicadores y su analisis para la evaluacion de la puesta en
marcha de un OPSE.

https://bit.lyv/3HNngWe3

6.6. Herramientas propuestas:

e FEvaluacidn Participativa

e Taller Participativo
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Glosario

a. Sistema socio-ecolégico: Sistemas naturales y sociales como una unidad
cuyos componentes se vinculan y retroalimentan (Brunckhorst et al. 2010).
Desde los anos noventa se aclara que las relaciones entre el humano y el
medioambiente son altamente complejas y se comprenden de fendmenos
diversos. Por ello, ademas de que la pérdida de diversidad se debe
comprender a través de una evaluacién detallada sobre las interacciones
entre una amplia gama de variables sociales, culturales, econdmicas,
politicas y ambientales (Oviedo et al,, 2000). Para el entendimiento de los
SSE se examinan, monitorean y gestionan los componentes bio-geo-fisicos
naturales y los componentes sociales/culturales simultdaneamente,
borrando asi las fronteras disciplinarias entre lo ecolégico y lo social
(Brunckhorst et al. 2010). Los SSE son sistemas complejos y adaptativos en
respuesta a cambios abruptos, turbulentos y/o inesperados. EI SSE es
impredecible con base en sus componentes individuales; asimismo tiene
propiedades emergentes (e]. bienes, servicios, aspectos sociales y naturales,
usuarios y sistemas de gobernanza). Cuando las relaciones entre estos
elementos se destruyen o se vuelven disfuncionales, un SSE pierde sus
caracteristicas clave como son la resiliencia, la capacidad inherente de
adaptacion, transformacion y sostenibilidad (Walker et al. 2009). El estudio
de un SSE sirve para guiar el manejo de sus recursos naturales y culturales,
las politicas y el desarrollo de politicas publicas, y la gobernanza (Folke et al.
2005).

b. Transdisciplinariedad: Para el funcionamiento de los OPSEs a corto plazo
se difundira un modelo transdisciplinario, entendiéndose como tal al
mecanismo participativo multisectorial hacia el desarrollo sostenible entre
expertos, instituciones y organizaciones a nivel nacional e internacional. Su
constante que la evaluacion y retroalimentacion permitira su éxito y
mantenimiento a largo plazo. El modelo OPSE es transdisciplinario disehado
colectivamente con dos objetivos centrales; 1) facilitar la identificacion de la
complejidad de problemas locales multidimensionales y 2) cogenerar
estrategias para soluciones profundas que movilizan a los SSE atrapados en
un régimen socioambiental de degradacion hacia un nuevo régimen
caracterizado por oportunidades de desarrollo sostenible. La transdisciplina
genera conocimiento que trasciende la estructura de las disciplinas, plantea
al conocimiento en constante desarrollo integrando al conocimiento
cientifico con el empirico y enfatizando la importancia de su aprendizaje y
ensenanza (Gutiérrez Serrano 2016).
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c. ¢Qué es un observatorio?: Para los propdsitos de este manual y el trabajo
de RISZA, se podria considerar mas acertada la definicion que ofrece
Enjunto (2008), dado que determina como “observatorio”, un organismo
creado por un colectivo, con el fin de seguir la evolucion de un fenomeno,
normalmente de cardcter social, desde una posicion ventajosa. Se indica
que existen diferentes tipos de observatorios, de cardcter temadatico,
sectorial;, algunos promovidos por Ila investigacion, otros por la
administracion, otros por organizaciones sociales o empresas; de cobertura
nacional, autonémico o locales e internacionales.

El término observatorio en el campo social tiene mas de medio siglo de
conocerse. A pesar de que no hay consenso sobre una Unica definicion de
un observatorio desde las ciencias sociales, ya en los anos '60 del siglo
pasado, Robert C. Wood, comenzd a vincular temas de ciudades y politicas
de ordenamiento urbano para que fueran “vigilados” y sometidos a un
proceso de observacion por parte de los ciudadanos. Dejando de lado la
definicion de observatorios que pertenecen al ambito de las ciencias fisicas
y naturales (como es el caso de los observatorios astrondmicos cuya funcion
es la observacion de dindmicas y objetos fisicos como las estrellas), los
observatorios sociales asemejan mas a la funcién de complementar los
estudios y analisis del comportamiento humano y de las sociedades a través
de procesos de escrutinio publico de diferentes acciones, iniciativas,
politicas publicas, desarrollo, comportamientos, con el objetivo de mejorar
el quehacer de la esfera publica y social de un ciudadano o una comunidad.

La proliferacion de observatorios creados en los Ultimos anos a nivel
internacional, nacional y local evidencia, no solo como éstos han resultado
ser un importante vehiculo de alcance social, sino que también incluyen a
una realidad sumamente amplia de ejemplos, practicas y acciones con
diferentes resultados en cuanto a la “observacion social”.

En una revision de literatura general sobre los observatorios, resulta clara su
utilidad principal como instrumentos para orientar el desarrollo de
actividades donde participan diversos actores, cualquiera que sea su campo
de accion social. El surgimiento de diversos organismos que se denominan
“observatorios” ha dado lugar también a que se haya extendido el concepto
y la idea de observar, cuyo objeto, medios y objetivos son, a veces, tan
variados como imprecisos. A nivel internacional, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (2004), sugiere que, en términos
generales, la labor de un Observatorio va relacionada con una determinada
area de trabajo:

e Recopilacion de datos y elaboracion de bases de datos;
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e Metodologias para codificar, clasificar y categorizar datos;

e Conexion de gente/organizaciones que trabajen en areas similares;

e Aplicaciones especificas de las nuevas herramientas técnicas, y

e Analisis de tendencias/publicaciones.
Por otro lado, la Organizacion de Estados Iberoamericanos considera que la
mision principal de un observatorio es vigilar y detectar lo que ocurre en su
ambito de actuacion (OEI 2005). Las actividades minimas que debe realizar
un observatorio son:

e Buscar la informacion

e Discernir su relevancia

e Organizarla de modo coherente

e Presentarla de forma clara.

En general, hay consenso en considerar un observatorio como un
mecanismo para generar evidencia util para la toma de decisiones en un
ambito de competencia.

La definicion de Urdapilleta, con énfasis especifico en los observatorios
sociales, argumenta que éstos tienen como principal finalidad la evaluacion
y seguimiento de diversas problematicas de orden social. Esta autora define
el observatorio como un lugar adecuado para el analisis del fendmeno social
observado; estructura que posibilita una amplia vision de lo que le rodea.
Pero advierte que se ha sobreentendido que un observatorio es un
dispositivo, una estructura o un lugar fisico cargado de instrumentos
materiales de observacion, y que lo observado es un fendmeno natural. La
autora define un observatorio como “un conjunto de estructuras que
permite obtener una vision amplia de la evolucion de determinados
fenomenos y acontecimientos sociales” (Urdapilleta, 2006, p. 2).

Los observatorios, tienen la funcion principal de vigilancia, evaluacion y
control de ciertos aspectos de la vida publica que son susceptibles de ser
intervenidas y/o solucionadas por el gobierno y/o la sociedad civil. (INAP,
2014) Por lo tanto, observar de manera organizada lo que sucede en un
contexto o tema definido, significa producir y gestionar un conocimiento
empirico para que dichas observaciones sirvan como base para proponer
soluciones a problemas que importan a ciertos sectores de la sociedad, asi
como la discusion de temas para la toma de decisiones incluyendo el intento
de incidir en los fendmenos sociales en curso son, en términos generales,
sus objetivos principales.

Cabe destacar de forma importante que los observatorios cumplen por lo
tanto con una doble funcion (Silva-Robles, 2016): por un lado, son un espacio
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para senalar las areas de oportunidad, no solamente por medio de ejercicios
de denuncia, transparencia, etc., sino ademas proponiendo soluciones. Por
otro lado, su segunda funcion es estar atentos vigilantes de lo que sucede
en su entorno y que consideran importante. Como senala Silva Robles, son
aliados y enemigos, al mismo tiempo, de aquellos que ejercen el poder
desde los espacios publicos de gestion y representacion gubernamental y
de la sociedad misma.

Pasquino (2002), Hevia (2006) y Montesinos (2004), comparten que la
funcion de los espacios de participacion ciudadana es la de representar
mecanismos de supervision y control de los gobiernos en un contexto de
déficit de legitimidad de las instituciones democraticas, de falta de accién
social y falta de transparencia. Por ello, los mecanismos de participacion
ciudadana son un arma de dos filos para las autoridades, ya que pueden ser
aliados en la inspeccion y vigilancia de temas o bienes comunes, pero de
igual forma, seran quienes denuncien la mala gestién y corrupcion en los
temas.

Los observatorios sociales se conforman en un modelo de lucha por la
construccion de ciudadania y, ademas, dado que funcionan como una
valvula de escape social legitiman y reducen la polarizacion en la esfera
politica, ademas de ser supervisores de aquellos que ejercen el poder
publico (Silva 2015). Por un lado, controlan y proponen, y por el otro,
legitiman. Sin embargo, toda accién de un observatorio y su buen
desempeno depende de la legitimidad que tienen, de los métodos que
utilizan para la observacion de la cosa publica, su funcionalidad y su
sostenibilidad econdémica (Silva p. 191).

Se pueden ubicar diferentes tipos de Observatorios, académicos, publicos,
internacionales o ciudadanos, los cuales tienen logicas de actuacion
diferentes y una racionalidad especifica propia para cada tipo sobre la
relacion con otros actores y en especial con el uso que dan al resultado de la
observacion, como comenta Natal (2015). En ese sentido, para ejemplificar lo
que hemos comentado, presentamos brevemente ejemplos de
Observatorios, entre los que destacaremos distintos niveles y temas que
pueden servir de marco referencial para la red de Observatorios de la Red
RISZA.

d. Observatorio participativo: No existe una definicion univoca de
observatorio participativo en la literatura revisada para la realizacion de este
manual. Sin embargo, el tema de la participacion suele referirse a un
conjunto de acciones, enfoques, iniciativas, metodologias basado en la
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participacion de la poblacidon local y utilizados para el diagndstico, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de desarrollo (Hegoa, 2014). El
concepto de participacion se refiere principalmente a un enfoque donde
ciudadanos, miembros de comunidades, autoridades y diferentes figuras
publicas y privadas, tienden a considerar su participacidn como un proceso
espontaneo o inducido para contribuir a la resolucién de un problema
publico. Cuando hablamos por lo tanto de un «observatorio participativo»
podemos hacer referencia a un conjunto de procesos de interaccion tanto
espontaneos como inducidos, que catalizan distintos actores sociales y
distintos proyectos, entre ellos para resolver un determinado problema. A
esto se agrega la dimension territorial, donde el desarrollo especifico de una
comunidad y de un territorio, determina la orientacion y los criterios de la
observacion del problema a resolver.

e. Comunidad de aprendizaje: Se usa en dos contextos que aqui mezclamos.
Por un lado, se refiere al aprendizaje dialdégico del proceso de
ensefanza/aprendizaje. Por otro lado, el concepto se centra en el elemento
humano de las comunidades, y los beneficios que se obtienen al aprovechar
las sinergias de los individuos en lugares comunes o con intereses comunes
cuando trabajan para compartir habilidades y conocimientos para fines
comunes.

El desarrollo de comunidades de aprendizaje se ha dado a nivel escolary de
profesionistas, pero en nuestro caso se refiere a comunidades de distintos
saberes, académicos y otros saberes, que comparten, se escuchan, y crecen
conjuntamente. Las Comunidades de Aprendizaje crean un clima de altas
expectativas por parte de todos los involucrados, transforman el contexto
del aprendizaje y obtienen resultados inesperados. Se ha visto que las
Comunidades de Aprendizaje mejoran la convivencia;, aumentan las
actitudes solidarias, el sentido y de la calidad del aprendizaje para toda la
comunidad y sobre todo de la participacion de todos.

La comunidad de aprendizaje inicial o pionera es un grupo
transdisciplinario, multisectorial y multicultural con equidad de género,
edad y quienes delimitan el SSE, identifican a los actores clave, describen su
historia colectivamente, identifican los problemasy las posibles soluciones y
definen los objetivos del OPSE.

Las subcomunidades de aprendizaje son aquellas que eligen un tema, un
proyecto y son quienes se encargan de los micrositios dentro de la pagina
de internet. estas se van incorporando a la comunidad de aprendizaje la
puede ser tan grande como se decida.
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f. Observatorio ambiental: En particular, los Observatorios ambientales se
pueden definir segun Borras, et al., (2016) como una herramienta innovadora
para monitorear el estado y las tendencias futuras de aspectos biofisicos,
socioecondmicos e institucionales en sistemas socio-ecolégicos complejos
en un territorio. Ellas consideran que el fin Ultimo del observatorio es
prevenir la degradacion ambiental, mantener la provision de servicios
ecosistémicos, mejorar la sustentabilidad de los procesos productivos y
reducir la inequidad social, asi como los conflictos sociales asociados al uso
de la tierra; y para ello, Miranda & Oetting (en Borras, 2016) senalan que se
debe buscar comprender los efectos de la accion humana sobre elambiente
natural, verificar la eficacia de las politicas, planes y programas
implementados, y conectar esta informacion con las realidades sociales,
econdmicas, culturales e institucionales de las zonas estudiadas. Senalan
que los Observatorios ambientales deben ser parte de los proyectos de
Ordenamiento territorial.

) Proceso ciclico y dinamico. )
Ajuste de variables y objetivos a medio.
Redefinicion de medidas.

Participacion de técnicos e
investigadores, organismos
gubernamentalesy
poblacién en general
(transdisciplina)

. Recoleccion e
integracién de datos

Decisiones de Anilisis de las

gestion Observqtorio variables estudiadas

Vinculacién con procesos de
OAT y politicas publicas.
Decisiones individuales
y/o colectivas Publicacién de la
informacion

Trabajos expertos
(interdisciplina)

Informacién integral y
accesible a todos ( a través
de informes con los
indicadores consolidados)
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Figura 5. Esquema del proceso de monitoreo de un observatorio ambiental
(Modificado de Fuente: Borrds, et .al., 2016).

Un ejemplo de observatorio que asemeja mucho a la tematica de trabajo de
la red de observatorios al que da pie a este manual de RISZA es el
Observatorio Nacional de la Degradacion de Tierras y Desertificacion en
Argentina (http://www.desertificacion.gob.ar), que cuenta con 17 sitios piloto

y tiene por objetivo proveer informacién relativa al estado, tendencias y
riesgo de la degradacion de tierras y desertificacion para elaborar
propuestas e impulsar medidas de prevencion, control y mitigacion,
destinadas al asesoramiento de los tomadores de decisiones publicas y
privadas de Argentina y a la concientizacion e informacién a la sociedad en
general. Este observatorio estd basado en un abordaje integral,
interdisciplinario y participativo. Esta sustentado en una red de
organizaciones cientifico-tecnoldgicas y politicas que proveen datos y
conocimientos, y al mismo tiempo son usuarios de la informacion. Otro
ejemplo a nivel regional es el que ofrece la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) con la creacion en 2018 del Observatorio de
Desarrollo Sostenible y Cambio climatico, para generar conocimiento e
impulsar alianzas estratégicas en torno a la cuestion del cambio climaticoy
el desarrollo sostenible, elaborar informes para las Cumbres, y difundir
conocimiento y buenas practicas para avanzar en las politicas de desarrollo
sostenible y de cambio climatico.

Por otra parte, senala Velasquez y Luz (2007) que los Observatorios
Ambientales para el Desarrollo Sostenible son importantes para definir las
politicas de planificacion urbana local. Ellos integran la investigacion sobre
la realidad urbana municipal, se practica la gestion compartida y se hace
seguimiento al estado y a la tendencia de sostenibilidad. Para ampliar la
capacidad de gestion comunitaria que se requiere para el funcionamiento
de los observatorios, con el liderazgo de las universidades locales, se
desarrolld la capacitacion a los Grupos de Estudios Ambientales Urbanos,
SuUs organizaciones comunitarias, gremios e instituciones.

g. Observatorio socio-ecolégico: El contexto complejo de las zonas aridas
requiere un modelo de investigacion participativo, transdisciplinario y
multisectorial, basado en sistemas diversos de conocimiento (Cash et al.
2003) para entender los factores internos y externos de cambio, la resiliencia
socio-ecoldgica, y la capacidad de adaptacion y transformacion al cambio
(Huber-Sannwald et al. 2012) para lograr el desarrollo sostenible (Lang et al.
2012, RISZA 2017). El objetivo de un observatorio es darle seguimiento al
fendmeno bajo estudio conectando diversos sistemas de conocimiento y
constituir un espacio de recopilacion e intercambio de informaciéon sobre
variables diversas con el fin de proveer los criterios necesarios para la
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generacién/toma de decisiones por parte de los usuarios. La caracteristica
primordial e innovadora de este tipo de observatorio es su caracter
participativo, lo que implica considerar la participacion de todos los grupos
de interés en un area, por ejemplo, un area nacional protegida o una
comunidad rural que se encuentre enfrentando un reto particular o estén
siendo afectados o beneficiados por un proyecto de desarrollo.

h. Tipos de actores: La lista de actores involucrados es diversa, la comunidad
de aprendizaje se compone de todos los participantes. Estos tambiéen
pueden ser usuarios.

e Investigadores. se trata de ecdlogos, climatélogos, hidrélogos,
etnobotanicos, antropdlogos ambientales y sociales, investigadores
consolidados y jovenes (Catedras) de las instituciones académicas
nacionales, ademas de investigadores internacionales que participen
de forma activa en la creacién de un Observatorio.

e Grupos de interés local, regional incluyen los ejidatarios del sector
rural, miembros del sector ganadero, de pesca, empresarios, entre
otros;

e Tomadores de decision de los gobiernos. Se refiera a dependencias
municipales, estatales, nacionales que tengan inferencia directa en
las decisiones encaminadas a mejorar el manejo de recursos
naturales a nivel local, regional, estatal y nacional que se liguen
directamente a las zonas que se proponen como OPSE. Por ejemplo,
las presidencias municipales y seccionales; juntas de agua y
saneamiento rurales, municipales y estatales; las direcciones,
subdirecciones o gerencias regionales de secretarias nacionales de la
Federacion como la SEMARNAT. Estas dependencias se encargan de
gestionar y regular el uso de recursos naturales dentro de los OPSEs,
como el uso de agua, el cambio de usos de suelo, la provision de de
drenaje sanitario y pluvial a los comunitarios, el desarrollo de
programas de reforestacion de zonas degradadas, la puesta en
marcha de sistemas de monitoreo de calidad y cantidad de agua en
los territorios, la ejecucion de programas de apoyos rurales para zonas
marginadas, entre otros.

e Miembros de las Sociedad Civil Organizada. Incluye a organismos
nacionales e internacionales que estén interactuando en el
espacio/zona donde se desea proponer un OPSE, sea para
conservacién nacional/internacional o para manejo sustentable de
ese socioecosistema.

e Programas internacionales. Grupos de personas que coadyuvan
para salvaguardar los SSE complejos (ej. Future Earth).
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e Los Ejidos especificamente los ejidatarios, poseedores de derechos
de tenencia, familiares y avecindados y avecindadas. Este grupo
puede mostrar interés en participar activamente en algunos
Observatorios mediante la identificacion y definicion de las
problematicas sobre manejo de recursos como el deterioro de los
pastizales por la sobreexplotacion ganadera, las sequias recurrentes y
la falta de recursos financieros. Otros grupos de ejidatarios han
reconocido la falta de organizacién de estrategias sobre ecoturismo,
produccion de sal, de maiz y manzana, ante la escasez de agua en
zonas aridas. Los ejidatarios también han contribuido a distinguir las
variablesy los indicadores de monitoreo a medianoy largo plazo, para
conformar bases de datos historicos y recientes.

e Organizaciones civiles y Organizaciones No Gubernamentales. La
sociedad organizada que puede dar seguimiento a las acciones
locales, regionalesy a mayor escala territorial sobre temas especificos,
como, por ejemplo, sociedades civiles orientadas a la proteccion de |la
fauna, de suelos, de vegetacioén, del recurso agua, de la salud humana
de las comunidades; u otras cuya misidn es enfrentar problemas
sociales como la drogadiccion, la violencia, la degradacion del espacio
publico, por mencionar algunos de ellos. Derivado de la experiencia
previa del proyecto, podemos identificar entre las organizaciones de
la sociedad civil mas activas en temas de medio ambiente a:
PRONATURA, PROFAUNA, NATURE CONSERVANCY, HABIO. Estas
organizaciones son grupos de relevancia que pueden proveer de
capacitacion y que ayudan a la obtencion de recursos econémicos
para apoyo local en zonas rurales y que se encaminan a contribuir al
desarrollo sustentable en esos territorios.

e Instituciones educativas y universidades. Los Observatorios son
espacios para desarrollar capacidades humanas a través de la
formacion de profesionistas de distintas disciplinas, se constituyen en
socios académicos que pueden brindar su esfuerzo educativo en los
distintos niveles del sistema educativo, asi como también en
posgrado. En el marco de los OPSEs estos actores pueden suscribir
convenios para recibir practicantes, dirigir y coordinar tesis y/o
proyectos de investigacion, brindar servicio social o empleos
temporales que coadyuven en el desarrollo local o regional de las
comunidades. En este ramo existen universidades, escuelas,
bachilleratos locales y regionales. Se puede dar el caso de que
instituciones educativas nacionales e internacionales deseen formar
parte del OPSE que se propone, lo que, en ocasiones resulta ventajoso
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en el sentido de estrategias de financiamiento, de protecciéon del
ambiente, formacion y capacitacion, por mencionar algunas.

e Centros publicos de investigacion. En México existen centros e
institutos dedicados a la investigacion ecoldgica, ambiental y social
gue emplean como sujeto de estudio a los Sistemas Socio Ecologicos
de los distintos territorios. Desarrollan proyectos en colaboracion con
las comunidades, conservando el paradigma de investigacion
participativa, con enfoque transdisciplinario. Realizan propuestas de
intervencidn encaminadas a la restauracion, el monitoreo de
variables fisico-bioldgico-ambientales y sociales en colaboracion con
los sectores locales, las ONG, las AC y, por supuesto, los gobiernos de
los tres niveles. Estos centros realizan acciones de investigacion en
temas relacionados con: infraestructura hidraulica, uso de
ecotecnologias de remediacidon de contaminacidn de aguas,
evaluacion de impacto en el cambio de usos de suelo; realizan talleres
participativos para reconocer los servicios ambientales de los SSE y
para planear colectivamente el manejo integral de los recursos y de
estrategias de combate a la desertificacion y degradacion de los SSE.
De la misma manera, estos centros apoyan en la formacion de
estudiantes de licenciatura y posgrado en disciplinas con un enfoque
de conservacion y manejo de la diversidad socio-cultural y bioldgica
de los ecosistemas.

e Empresas socio-ambientalmente amigables. Son agrupaciones
empresariales o grupos corporativos que dedican mayores esfuerzos
por incorporar la ecologia en las empresas y ejercer un menor
impacto en el planeta. Los objetivos de estas empresas ecoldgicas no
solo estan orientados a la viabilidad econdmica, sino que parte de
ellos luchan por alcanzar metas de proteccion ambiental. En
repetidas ocasiones, las acciones de estos grupos derivan en evitar
impactos negativos en el ambiente, ayudan a programas de
conservacion y manejo sustentable en zonas protegidas, rurales,
semi-urbanizadas. Tienen conciencia de regresar un beneficio a la
naturalezay las comunidades que comparten materia prima para sus
desarrollos empresariales en armonia con el medio ambiente.

e Productores: Ganaderos, salineros (as), ecoturismo, mineria,
agricultores, etc. Incluye a los distintos grupos de comunidades que
estan organizados en sistemas de produccion dentro del area donde
se propone formar el OPSE. Estos grupos, al ser usuarios potenciales
de materias primas (agua, forraje, fauna, suelo, paisaje, formaciones
geoldgicas, etc), siempre estaran dispuestos a integrarse en
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estrategias de manejo sustentable, de proteccidén y conservacién de
esas materias primas que apoyan a sus sistemas de produccion. Se
sugiere se incluya no solamente a las grandes agrupaciones como
agricultores productores de granos, de frutos, de desarrollo
ecoturistico, etc; sino a individuos clave que de a nivel de un solo
Nnucleo como familia estan ubicados dentro del area del OPSE a
integrar.

e Pueblos indigenas: Etnias y grupos religiosos. En la creacién de un
OPSE, se puede presentar la necesidad/ocasion de incluir grupos o
comunidades que se rigen por sus creencias, cultura o un fin religioso
mediante vidas sociales comunes. Las etnias incluyen al conjunto de
personas que pertenece a una mMisma raza y, generalmente, a una
misma comunidad lingUistica y cultural. Un pueblo indigena
representa comunidades, pueblos y naciones, que, teniendo una
continuidad histérica con las sociedades precoloniales y anteriores a
las invasiones que tuvieron lugar en sus territorios, se consideran
distintos de otros sectores de las sociedades que ahora prevalecen en
esos territorios o en parte de ellos. Constituyen ahora sectores no
dominantes de la sociedad y tienen la determinacién de preservar,
desarrollar y transmitir a futuras generaciones sus territorios
ancestrales y su identidad étnica como base de su existencia
continuada como pueblo, de acuerdo con sus propios patrones
culturales, sus instituciones legales y sus sistemas legales” (Martinez
Cobo, 1986).

e Comunidad religiosa es la denominacién tradicional de todas las
comunidades o asociaciones que se proponen alcanzar un
fin religioso mediante la vida en comun. Elconceptode
comunidad religiosa puede ser aplicado a grupos religiosos de muy
distintas religiones.

e Pequenos y grandes propietarios privados. En algunas areas
existen propietarios privados de terrenos que pueden formar parte de
un OPSE, hay propietarios de grandes superficies que pueden rebasar
las 20 mil hay otros de pequenas superficies de solo unos cuantos m2.
Estos sectores pueden estar desempenando un papel en la dinamica
socio-ecoldgica-econdmica que deben tratar de incluirse, y que
contribuyen en planeacién y desarrollo de las comunidades, sin
olvidar el papel que juegan en el establecimiento de sistemas
productivos complejos.
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i. Grupo focal. Es una técnica de investigacion utilizada para recopilar datos a
través de la interaccion grupal. El grupo suele estar compuesto por un pequeho
numero de personas cuidadosamente seleccionadas en funcion de un conjunto de
criterios predeterminados, como ubicacién, edad para discutir un tema
determinado (Hamui-Sutto y Varela-Ruiz 2013).

j. Algunas herramientas participativas utilizadas y probadas como exitosas
e Arbol de Problemas. Es un dibujo de un arbol donde los participantes
colocan, en las raices las causas del problema principal que hayan definido
en su lugar, el tronco representa este problema principal elegido y en las
hojas y ramas se enlistan los efectos o consecuencias si no se hace nada. Su
uso en comunidades es muy util porque la analogia de los problemas con
un ser vivo, es muy clara.

Mas informacién: Hay muchas plantillas que usan este esquema.
- https://www.ingenioempresa.com/arbol-de-problemas/
- https://tecpro-digital.com/plantilla-de-organizador-visual-arbol-de-
problemas/
- Cardenas, J. C, Maya, D. L, y Lopez, M. C. (2003). Métodos
experimentales y participativos para el analisis de la accion colectiva

y la cooperacién en el uso de recursos naturales por parte de
comunidades rurales. Cuadernos de desarrollo rural, (50).
- Geilfus, Frans (2009). 80 herramientas para el desarrollo

participativo: diagndstico, planificaciéon, monitoreo, evaluacion.

San José, Costa Rica: [ICA.

e Infograficos interactivos. En el caso de los OPSE, generalmente hay
informacion cientifica que no ha sido simplificada o traducida a un lenguaje
gue comprendan otros académicos no especialistas o el publico en general.
Por ello, es muy util hacer infograficos interactivos donde, en una
computadora o en una maqueta, o combinadas, se visualizan procesos
naturales o se evidencian las consecuencias de ciertas acciones.

Mas informacion:
- Maquetas interactivas en impresiones 3D.
https://www.voutube.com/watch?v=YLYOOYhY83w
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e Diagrama de Ishikawa. Este esquema es muy visual, como el arbol de
problemas. El problema, la cabeza del pescado, tiene causas especificas, y
esas causas deben ser analizadas y probadas, una a una, a fin de comprobar
cual de ellas esta realmente causando el efecto (problema) que se quiere
eliminar. La légica es que, al eliminar las causas, el problema desaparece. Las
espinas del pescado se dividen en centrales y secundarias por lo que
también indica la complejidad de los problemas. Este esquema no se centra
en las consecuencias por no hacer nada, como en el arbol de problemas,
pero hay variantes que en las espinas de arriba colocan las causas y en las
de abajo, las consecuencias, estas a su vez hacen que persista el problema
identificado en la espina central y la cabeza. es resultado de un trabajo
colectivo que permite

Mas informacion:
https://blogdelacalidad.com/diagrama-de-ishikawa/

https://miro.com/es/plantillas/diagrama-de-ishikawa/

e Andlisis de actores, pesos politicos e intereses. Los andlisis de actores
clasifican a las personas clave, ya sea individual o colectivamente en
cuadrantes de acuerdo a distintas cuestiones de interés, por ejemplo, su
jerarquia politica, el reconocimiento de la comunidad, el sector al que
pertenecen, el tiempo que le dedican a un proyecto, etc. Se pueden dividir
en actores funcionales o estructurales, en grados de involucramiento
(empatia-neutralidad-antagonismo mas tiempo o dinero que invierten).

Mas informacién:

- Beauvois, Y. B. (2012). De la idea de red al mapa de actores: controversias y
colectivos. IX Jornadas latinoamericanas de estudios sociales de |la ciencia
y la tecnologia. Ciudad de Meéxico: Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Occidente.

- Alvarez, P. A, & Leyva, J. C. (2013). Participaciéon Social en el Proceso de
Ordenamiento Ecologico en Valle de Guadalupe, Baja California, México. En
M. T. Sanchez Salazar, G. Bocco Verdonelli, & J. M. Casado Izquierdo (Eds.), La
politica de ordenamiento territorial en México: de la teoria a la prdactica
(Primera, pp. 319-340). Instituto de Geografia (IGg); Centro de
Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA); Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); Instituto Nacional de Ecologia
y Cambio Climatico (INECC).
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e Evaluacion participativa. Es un enfoque que consiste en la participacion de
todas las personas involucradas en un programa, plan, proyecto o politica en
el proceso de evaluacion. Esta participacion puede llevarse a cabo durante
todo el proceso evaluativo, desde el disefio de la evaluacion, pasando por la
recolecciéon de informacidén, hasta el analisis y socializacion del estudio. El
enfoque participativo puede usarse con cualquier diseno de evaluacion, y
con informacion cuantitativa y cualitativa. Sin embargo, el tipo y el nivel de
participacion de los actores involucrados necesariamente varia de acuerdo
a gué se esta evaluando. Para su adecuado desempeno es importante
definir claramente qué actores deben participar y como (Gujit 2014). La
evaluacion participativa suele llevarse a cabo de diferentes maneras, entre
ellas las siguientes: auto-evaluacion, evaluacion de las partes interesadas,
evaluacion interna y evaluacion conjunta. Adicionalmente, puede incluir lo
siguiente: mapeo participativo; diagrama de eslabonamientos causalesy de
tendencias y cambios; asignacion de puntajes, y lluvia de ideas sobre las
fortalezas y debilidades de un programa (Campilan 2000).

Mas informacioén:
- Campilan, D. (2000) Participatory evaluation of participatory research.
Nagoya, Japan: International Potato Center.

- Guijt, I. (2014). Enfoques participativos, Sintesis metodoldgicas:
evaluacion de impacto n.° 5,. Centro de investigaciones de UNICEF,
Florencia.

- https://www.betterevaluation.org/es

e Video participativo. El video participativo es una herramienta participativa
gue construye practicas y relaciones utilizadas para identificar las
necesidades de una comunidad o los problemas sociales. Se utiliza para
fomentar la participacion en las comunidades, promover una mayor agencia
en procesos de toma de decisiones y producir una accion colectiva para el
cambio social. Por medio del diseno y creacién de su propia pelicula las
personas cuentan sus propias historias compartiendo experiencias, valores
y comportamientos hacia el desarrollo sostenible (Boni y Millan 2016; White
2003).

Mas informacion:

-Boni, A. y G. Millan (2016) Action-research using participatory video. A
learning experience in San Lorenzo, Castellon, Spain, Revista de
Comunicacion y Ciudadania Digital - COMMONS Vol. 5 N. 1 pp. 113-135
-White, S. A. (2003). Participatory video: Images that transform and
empower. New Delhi: Sage.
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e Talleres participativos. Grupo de técnicas elaboradas pero sencillas para
generar sinergias colaborativas y participativas en grupos con diversos
conocimientos y antecedentes culturales.

Mas informacion:

- Knapp CN, Fernandez-Gimenez M, Kachergis E, Rudeen A (2011) Using
participatory workshops to integrate state-and-transition models
created with local knowledge and ecological data. Rangeland
Ecological Management 64:158-170. doi:10.2111/REM-D-10- 000471

- Geilfus, Frans (2009). 80 herramientas para el desarrolio

participativo: diagndstico, planificaciéon, monitoreo, evaluacion.

San José, Costa Rica: lICA.

e Conversaciones para Todos por una Cultura de Didlogo: World Café y
Open Space Technology. Tienen la mision de crear una cultura de dialogo,
en todos los ambitos y para todos los propdsitos, a través de la practica
permanente de diferentes dinamicas de conversacion.

http://Wwww.conversacionesparatodos.com/world-cafe

-World Café: metodologia para crear redes de dialogo colaborativo

-Open Space Technology: metodologia para involucrar a todos los
participantes en base a la pasion por un temay la responsabilidad de hacer
algo al respecto. Permite identificar asuntos criticos, preocupaciones y
soluciones.

Mas informacion:

http://openspaceworld.org/wp2/

http:// www.openspaceworld.com/users_guide.htm

e Evaluacion rural participativa. Es el método pionero en participacion
originalmente para aplicaciones en el medio agricola pero después
adaptado a otros contextos como comunidades indigenas (Warren et al.
1995). Permite evaluar el estado de las comunidades y asi encontrar
necesidades para disenar un plan de accion (Chambers 1983).
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Mas informacioén:
- Chambers R (1983) Rural development: putting the last first. Pearson
Education Limited, London.

- Warren DM, Slikkerveer LJ, Brokensha D (1995) The cultural dimension
of development: indigenous knowledge systems. Intermediate
Technology Publications, London.

e Mapa de Actores. Hay muchas formas de analizar al conjunto de actores
clave, individuales o colectivos, que actUan sobre un sistema socioecoldgico.
En general se clasifican por su poder, su involucramiento, su empatia al
proyecto, si son funcionales o estructurales, etc. Los mapas de actores se
representan con los nombres y las relaciones que hay entre ellos. Pueden
usarse desde tablas sencillas colocando a los grupos de actores en una celda
gue significa involucramiento y empatia, por ejemplo, hasta esquemas
sofisticados donde se concentran en nodos por nUmeroy peso de relaciones
gue resultan de un software especializado (Uninet, Gephi, Pajek y NetDraw,
entre otros).

Mas informacioén:
- Algranati, S, Bruno, D., & Lotti, A. (2012). Mapear actores, relaciones y
territorios. Una herramienta para el analisis del escenario social.
Cuadernos de catedra, 3, 1-22.

- Silva Jaramillo, S. (2017). Identificando a los protagonistas: el mapeo
de actores como herramienta para el diseno y analisis de politicas
publicas. Gobernar: The Journal of Latin American Public Policy and
Governance, 1(1), 7.

e Analisis de Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas (FODA). Es
un analisis de la Planeacion estratégica donde en una tabla se colocan las
ventajas y desventajas internas y externas de un equipo que elabora un
proyecto. Si hay mas debilidades y amenazas que fortalezas y oportunidades
indica que no procede hacer el proyecto; si el resultado es lo contrario, las
debilidades se convierten en los objetivos del proyecto.

Mas informacion:

- Villagébmez Cortés, J. A, Mora Brito, A. H., Barradas Troncoso, D. S., &
Vazquez Selem, E. (2014). El analisis FODA como herramienta para la
definicion de lineas de investigacion. Revista Mexicana de
Agronegocios, 35(1345-2016-104404), 1121-1131.
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e Mapeo participativo. El mapeo participativo genera mapas que
representan visualmente los lugares de una comunidad, describen los
aspectos abidticos y bidticos, los recursos naturales que usan o cuidan y
también los aspectos sociales y culturales conocidos por los miembros de la
comunidad. La cartografia participativa se elabora de manera
transdisciplinaria, en ambientes de confianza. La cartografia participativa
también es una forma para que los participantes de la comunidad de
aprendizaje visualicen espacialmente los problemas, los actores, las
prioridades, etc. Se ha observado que las personas se ubican muy bien en
los mapas, si estos tienen referencias minimas para orientarse. Es de las
técnicas mas exitosas para generar dialogo y combinar sistemas de
conocimiento, también existe el video y otros medios visuales que se usan
de manera similar.

Mas informacion:

- Cucurachi, M. D. S. A. 2020. Mapas participativos comunitarios trazados por
niNnos, niNas y adolescentes: el conocimiento colectivo sobre el territorio
habitado. Biografia, 13(24).

- Chapin M, Lamb Z, Threlkeld B (2005) Mapping indigenous lands. Annual
Review Anthropology 34:619-638.

- Mwanundu, S. Buenas practicas en cartografia participativa. 2009.
http://beu.extension.unicen.edu.ar/xmlui/handle/123456789/339

- Qjeda-Trejo, E., Villalobos, J. M. L, Dunn, C,, y Cajuste-Bontemps, L. 2014.
Cartografia participativa para el ordenamiento territorial comunitario. E/
Colegio de Postgraduados, Mexico, DF.

e Mapa Conceptual de Sistemas Socioecolégicos. Los mapas para delimitar
conceptualmente los sistemas sociales y ecoldégicos se hacen
colectivamente y se marcan limites para el sistema natural y el social. Es
importante definir las cuestiones externas que permean en todas las
actividades y procesos naturales, pero que no se pueden cambiar desde el
interior. En general, en las zonas aridas lo ecoldgico esta definido por el
sistema de cuencas hidrograficas ya que el agua es la limitante ecoldgica
mMas importante. Los servicios ecosistémicos son los elementos que unen
con el sistema social, el cual se subdivide en sectores y actividades, no
siempre econdémicas, pero actividades que se benefician o modifican los
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ecosistemas. Los mapas conceptuales pueden incluir las escalas espaciales
(relaciones locales, regionales, nacionales e internacionales) y pueden
hacerse varios que muestran como cambid en el tiempo el sistema
socioecologico (Cruz-Colin et al., 2020).

Mas informacion:

- Biggs, R, A. de Vos, R. Preiser, H. Clements, K. Maciejewski, M. SchlUter. 2022.
The Routledge Handbook of Research Methods for Social-Ecological
Systems. Routledge Taylor and Francis Group.

- Balvanera, P., Astier, M., Gurri, F. D.,, & Zermeno-Hernandez, |. (2017).
Resiliencia, vulnerabilidad y sustentabilidad de sistemas socioecolégicos en
México. Revista Mexicana de Biodiversidad, 88, 141-149.

e Memoria colectiva reciente. Rios de Vida. la técnica aplicada en la
comunidad de aprendizaje transdisciplinaria denominada Rio de la Vida
(River of Life), disenada por la tedloga Joyce Mercer, y que originalmente se
centra en las practicas de cuidado en diversos contextos y situaciones, como
son las areas de posconflicto, la cultura de consumo, las adicciones y la vida
religiosa. Los Rios de la Vida son una herramienta para reflexionar acerca de
situaciones  importantes ambientales que @ se hayan  vivido
comunitariamente a lo largo de sus vidas y los ayuda a relacionar con el
contexto del lugar donde viven. Los responsables de los talleres agrupan a
los participantes y los instruyen para que aborden un mismo problema o
conflicto, que reflexionen sobre la historia de su lugar a partir de las
siguientes preguntas: 1. Si su vida (en este caso sus vidas como comunidad)
fuera un rio, ;qué forma tendria?, 2. ;Dénde estan las curvas y los giros,
cuando la situacion ha cambiado? ¢ La transicion fue suave o repentina?, 3.
¢Hay rocas o cantos rodados, obstaculos que hayan alterado el rio? y 4. ; Hay
puentes que han mejorado el flujo del agua?

Los grupos se forman de acuerdo con los temas o problemas de interés. Los
equipos se forman de entre cuatro y ocho personas (se esperaria que fuera
un Mmaximo de ocho participantes por grupo), con el acompahamiento de
una persona facilitadora cuya funcion era aclarar dudas sobre el método.
Cada uno de los equipos se organiza para elegir a la(a) persona(s) que
dibujaria(n) y entre todos agregan informacioén referente a los sucesos mas
importantes que recuerdany que han marcado su vida colectiva y el sistema
socio ecologico.

Los Rios de vida se interpretan de acuerdo a un cuestionario adaptado para
entender la historia reciente del sistema socio ecoldgico.
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Mas informacioén:
e Joyce Mercer | Yale Divinity School, Trainings — River of Life y River of
Life Exercise.
e Geilfus, Frans (2009). 80 herramientas para el desarrollo
participativo: diagndstico, planificacion, monitoreo, evaluacion.
San José, Costa Rica: [ICA.

e Mapas cognitivos difusos. Los mapas cognitivos se recomiendan para los
OPSE porque refieren a la definicion compleja de los problemas percibidos
por un equipo de personas que conocen un lugar, ya sea porque ahi
nacieron, han vivido por muchos afios en esas tierras y/o porgue las trabajan
y han aprendido viviendo la cotidianidad. Es un método formal de
representar conocimiento estructurado y modelar la toma de decision en
un sistema complejo. Este tipo de mapas dibujos colectivos, permiten
visualizar las relaciones de causas y consecuencias a uno o varios problemas
basados en la logica difusa (Gray et al, 2013; Gray et al.,, 2014). Son una
herramienta especialmente Uutil para incorporar conceptos de modelaje
para fabricar escenarios y hacer analisis de riesgo (Jetter y Kok, 2014).

Mas informacion:

e Eden, C. (1992). On the nature of cognitive maps. Journal of
Management Studies, 29(3), 261-265.

e GCray, S. A, Gray, S, Cox, L. J.,y Henly-Shepard, S. (2013). Mental modeler:
a fuzzy-logic cognitive mapping modeling tool for adaptive
environmental management. In 2013 46th Hawaii International
Conference on System Sciences (pp. 965-973). IEEE.

e Gray,S. A, Zanre, E., y Gray, S. R. (2014). Fuzzy cognitive maps as
representations of mental models and group beliefs. In Fuzzy cognitive
maps for applied sciences and engineering (pp. 29-48). Springer, Berlin,
Heidelberg.

e Jetter, A J,y Kok, K. (2014). Fuzzy Cognitive Maps for future studies—A
methodological assessment of concepts and methods. Futures, 61, 45-
57.
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e Kosko, B. (1986). Fuzzy cognitive maps. International journal of man-
machine studies, 24(1), 65-75.

e FCMappers (social learning tool)
e http://www.fcmappers.net/joomla/
e http://www.mentalmodeler.org

e https://lucidspark.com/es/blog/que-es-un-mapa-cognitivo

e https://sites.google.com/site/elrinconinformaticodeudelas/mapas-
cognitivos

e https://www.lifeder.com/mapa-cognitivo/

e Organigramas alternativos. De acuerdo con Carrefio (2022), el desarrollo de
modelos organizacionales alternativos es a nivel estructural o funcional, por
ejemplo, las redes permiten que los procesos de toma de decisiones sean
agiles, flexibles, comunicativos, creativos, con libertad en circulaciéon de
recursos, colaborativos, descentralizados y legitimos; elementos esenciales
para definir la capacidad de adaptacion de las organizaciones a condiciones
de incertidumbre de su entorno (Gualdréon et al, 2017). De acuerdo con
Molinari (2018) , los modelos organizacionales actualmente estan en un
proceso de choque y transformacion, entre una forma jerarquica de
direccion y control a una forma mas colaborativa. Esta situacion es por la
confluencia de tres elementos: 1) la tecnologia, 2) cambio en las aspiraciones
(calidad de vida vs. nivel socioecondmico) y 3) la interconectividad; al generar
un cambio e impacto en los valores, creencias y en los paradigmas de las
organizaciones. Como afirma Kooiman (2003) la gobernanza de los recursos
naturales se da en forma de co-gestion, donde las entidades de gobiernoy
los usuarios comparten la responsabilidad del bienestar del recurso, se
necesita que los usuarios se organicen formalmente; la organizacion es
participativa y descentralizada.

Mas informacién:
e Gualdron, L. VY., Acosta, J. M., y Bohoérquez, L. E. (2017). Estructuras
organizacionales y adaptacion a las condiciones cambiantes del
entorno: retos e implicaciones. Ingenieria Solidaria. 13(23), 106-121.
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e Kooiman, J. (2003). Governing as Governance. Sage Publications Ltd.
264pp

e Molinari, P. (2018). Las organizaciones del futuro. Encuentro de
asesores CREA 2018. Canal Crea.

e Codiseno de ilustraciones. Estas son una de las herramientas en las que
hay que tener mas cuidado y tiempo, ya que son la entrada al conocimiento
que se quiere transmitir en el OPSE. Los disenos graficos codisehados por la
comunidad de aprendizaje son originales y propios. De acuerdo con Pedrin
(2021), el codiseno de las graficas es una tarea de ir y venir entre disenadores,
cientificos y usuarios de la informacion. El diseno para la divulgaciéon de la
ciencia es una categoria de la comunicacidon que integra a los elementos
basicos del emisor, mensaje, receptor, canal y cédigo (Shannon y Weaver,
1948). El término de divulgacion de la ciencia esta relacionado con el
significado de “transmitir; hacer saber y propagar; hacer publico; poner al
alcance de todos algo reservado antes a unos pocos” (Sanchez, 2010). El
modelo de divulgacion de la ciencia que requieren los OPSE es el modelo de
participacion publica que tiene el compromiso de hacer accesible la ciencia
al publico general por medio de fortalecimiento de sus capacidades para
hacerlos participes del proceso de la divulgacion (Lewenstein, 2003). La
estrategia de comunicacién define, 1) las formas de comunicacion:
informacion, educacion o motivacion, 2) los mensajes para difundir, 3) los
materiales visuales, y 4) las actividades para la resolucion de problemas
definidos (Bodecker, 2010). El diseno grafico es entendido como el trabajo
de comunicacion visual, como una disciplina que realiza composiciones
integradas por formas, graficos, textos y diagramas, construidos a través de
una metodologia especifica; es un procedimiento de lenguaje, se aplica para
hablar de todo, ofrece conocimiento; el diseno grafico tiene la capacidad de
comunicar informacion sobre objetos y/o sucesos ausentes (Costa, 2021). Los
productos de diseno grafico deben de ser objetivos y entendibles para que
se consideren comunicacion visual y no creen confusion (Munari, 2016). El
proceso del diseno grafico es una serie de lazos encadenados conformado
por: quien hace uso del diseno (usuario-emisor) quien lo forma (disefador-
codificador) el desarrollo de objetos o mensajes (producto del diseno-
mensaje) como se presenta a la sociedad (medio difusor-transmisor) quien
lo absorbe finalmente (consumidor-receptor) (Costa, 2021). Es como en el
proceso de la divulgacion de la ciencia, pero, en el caso del diseno grafico,
integra al disenador como codificador del mensaje, teniendo en cuenta que
el codigo es la interpretacion creativa de la informacién, que se construye
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con relacion a un objetivo. El diseno grafico se orienta en el area del diseho
de informacion, no en la de objetos. Esta modalidad transmite mensajes
complejos y dentro de ella esta la informacion didactica, que presenta
conocimientos para educar sobre: cultura, ciencia, técnicas y profesiones
(Costa, 2021) y, dentro de esta, se jerarquiza la informacion (Furnoy Galeano,
20M). El diseno de informacion o la infografia significa dos cosas, por un lado,
es el arte y ciencia de preparar informacién con la finalidad de ser utilizada
facilmente para servir como instrumento para auxiliar a sus usuarios y, por
otro lado, organiza textos de forma eficiente para recordarlos y hacer mas
rapido su entendimiento (Cairo, 2008). Para esto, se tiene que determinar el
estilo o concepto visuales, que se refiere a escoger y mezclar estilos graficos,
ya que es posible que no se entienda el objetivo de transmitir un mensaje,
al no elegir adecuadamente el estilo visual (Frascara 2000). emplea la
creatividad, que es la materia prima que el disenador grafico tiene que
alimentar, dirigir e invertir en el proceso de trabajo, muy significativo para
solucionarlo factiblemente. La creatividad para el diseho se revela en la
originalidad y singularidad de los productos o mensajes visuales
desarrollados (Dominguez-Carrillo, 2008).

Mas informacién:

e Cairo, A. (2008). Infografia 2.0. Visualizacion interactiva de informacion en
prensa. Primera edicion. Barcelona, Espana: Editorial Alamut.

e -Costa, J. (2021).. Comunicacion de Sintesis. Esquematica e infografia.

Joan Costa Institute y Akali Universidad.

e -Dominguez Carrillo, L. (2008). Panoramas generales de la metodologia
en el diseno grafico. Revista Multidisciplina. UNAM. 105-112

e -Fran Bodecker, E. (2010). Metodologia y Técnicas para la Comunicacion
Participativa

e -Frascara, J (2000). Diseno grafico para la gente. Ediciones Infinito,
Buenos Aires.

e -Furno, F. y Galeano, P. 2011. Infografia antibostezos [Webinar]. -
Domestika.

e -Glynn, K,, Tolsma, D. (2017). Design thinking meets ADDIE.
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e -Lewenstein, B. (2003). Models of Public Communication of Science and
Technology. Public Understanding of Science.

e -Lutz E.2016. Infografia cientifica de la mano de Eleanor Lutz. Domestika

e -Munari, B. (2016). Diseho y comunicacion visual. Contribucion a una
metodologia didactica. Barcelona: Gustavo Gili

e -Sanchez, J. (2010). Estrategias y planificacion en marketing. Métodos y
aplicacion. Madrid: Piramide (Grupo Anaya, S.A))

e -Shannon, C. E, & Weaver, W. (1949). The mathematical theory of
communication. University of lllinois Press

e -Sharot, T,y Sunstein, C. R,, (2020). How people decide what they want to
know.
e Nature Human Behaviour, 4(1), 14-19.

e Estrategias para la acciéon. Una técnica es la Teoria de Cambio, que parte
de identificar los problemas y situaciones negativas, para luego cambiarlas
a positivas. Lo que hemos observado es que a las personas les es mas facil
identificar lo que esta mal, lo que no sirve y luego también es mas facil
transformarla y pensar en qué hacer para mejorar la situacion. Lo
interesante de estos ejercicios es resaltar en no indicar a otros que pueden
cambiar, sino a uno Mmismo. Los compromisos personales y colectivos que
emanan de talleres donde se aplican estas técnicas, son muy constructivas
Yy propositivas. Estos ejercicios también se utilizan para la evaluacion de los
OPSE.

Mas informacion:

e Pacheco J.F.y Archila Q. S. 2020. Guia para construir teorias del cambio
en programas y proyectos sociales. Parque Cientifico de Innovacion
Social.

e Co-diseno de esquemas de seguimiento. Esto es similar al codisefo de
ilustraciones, solo que incluye la intervencion de programacion en computo
para incluir dinamismo a las ilustraciones.

Mas informacién:
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e Indicadores de autoevaluaciéon. Todo proceso de evaluacion se simplifica
con indicadores de éxito, los cuales deben tener ciertas caracteristicas como
ser sencillos de entender, baratos, y replicables en otras situaciones
similares. En el caso de los OPSE la seleccion de los indicadores para
autoevaluarse se hace de manera colectiva y se plantean desde el inicio del
proyecto, se van modificando mientras se hace el OPSE y al final del mismo.
La idea siempre es la mejora, son indicadores para corregir errores o agregar
o quitar elementos que no se pueden medir ni estimar.

Mas informacién:

Campos, S. (2022) Propuesta de Modelo de evaluacion del Observatorio
Guadalupe, de la Subcuenca Guadalupe, Baja California, México. Tesis de
maestria en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas. Universidad Auténoma

de Baja California.
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